0(7)8 MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GOR]
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 8 TG-JIU
Strada Mioritei, Nr. 2, Tg-Jiu, Gorj

Tel /fax: 0353/409025,

email: cfgradinita8@yahoo.com

Nr. 3278 din 08.09.2025

. Director,

MA b‘
r stina
Avizat in CP din data de 08.09.2025

Aprobat in CA din data de 09.09.2025

Revizuit la data de 08.09.2024

PLAN DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

2023-2028



mailto:cfgradinita8@yahoo.com

Comisia de elaborare:

Responsabil: - profesor Negrea Cristina - director;
Membri: - profesor invatamant prescolar Popescu Adela;
- profesor invatamant prescolar Deaconescu Georgiana Loredana;
- profesor invatamant prescolar Paun Maria;
- profesor invatamant prescolar Smeu Mihaela;
- profesor invatamant prescolar Cirstoc Maria;
- profesor invatamant prescolar Popescu Daniela;
- profesor invatamant prescolar Mihit Oana;
- profesor invatamant prescolar Bojinca Alina;
- profesor invatamant prescolar Rusu Gabriela;
- profesor invatdmant prescolar Chivulescu Ana-Letitia;
- profesor invatdmant prescolar Sarcind Anca;
- educator puericultor Tabacu Liliana;

- reprezentant al parintilor Grosanu Andreea.

MOTTO:

“Fiecare copil pe care il instruim este un om pe care il castigam” - Victor Hugo

DEVIZA:
,Necesitatile organizationale trebuie satisfacute de oameni obisnuiti capabili de

performante neobisnuite” - Peter F. Drucker.

SLOGAN:

“Gradinita este a copiilor!”




ROMANIA, GORJ, TG-JIU
CARTE DE IDENTITATE

SERIA: GRADINIIA CUP.P. NR. 8 TG-JIU

IDENTIFICARE (CNP): Nimic nu poate descrie complet o persoand, ci doar aplecarea cu dragoste

spre ea ne face si o cunoastem. Inflorind si intinerind cu fiecare copil care-i trece pragul, devine o

provocare pentru a ne innoi.

NUME: Gridinita cu Program Prelungit

PRENUME: Numdrul 8 Tg-Jiu

ORIGINI: Copilul - fiintd unicd — cu caracteristici si nevoi — individuale, degsi pe tot parcursul vietii
se dezvoltd, temelia acestei dezvoltdiri o constituie cei 6-7 ani de acasd si de la gradiniti.

LOCUL NASTERII: Tg-Jiu, orasul pastrdtor al celor mai importante opere ale lui C.
Brincusi, cel care a stiut si exprime omul si adevdruri vesnice in forme moderne.

ADRESA: Str. Mioritei, nr. 2, Tg-Jiu , Gorj, dar si in inimile tuturor copiilor, pdrintilor,




educatoarelor care s-au ostenit si au crescut impreund de la infiintare pand azi.

NAZUINTE: Pirinti, copii, educatori, vrem sd ingrijim floarea copildriei de la 3 la 6 ani.

De ce?
Pdrintii - pentru cd stiu cd o floare are nevoie de multiple ingrijiri.
Copiii - pentru cd simt cd sufletul lor creste spre soare chiar dacd nu stiu exact cine este acesta.
Educatorii - pentru cd darul cel mai minunat, mai greu si mai aducdtor de bucurie este a fi impreund

— lucrdtor in plamadirea unei gradini minunate - lumea.




Context legislativ
Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald a fost conceput pe baza urmadtoarelor

documente:

#Legea Nr.198/2023 - Legea invdtamantului preuniversitar cu modificdrile si completdrile
ulterioare;

% Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare;

% Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetdrii nr. 5 726/2024 din 06.08.2024 privind
aprobarea Regulamentului - cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatamant
preuniversitar;

% OMEN nr. 5447/09.09.2020 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a invatamantului preuniversitar;

% Legea nr.87/2006 pentru aprobarea O.U.G.nr.75/2005 privind asigurarea calitdtii in
educatie;

% Ordinul nr. 5233/2008 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie a
copiilor cu varsta cuprinsa intre nastere si 6/7 ani - inclusiv o propunere de curriculum
pentru copiii sub 3 ani;

% Reperele fundamentale in invdtarea si dezvoltarea timpurie a copiilor cu varsta cuprinsa
intre nastere si 7 ani (OM 3851 / 2010);

% Standarde de calitate pentru invatamantul prescolar (OM 4688 / 29.06.2012)

% H.G. 139/2008 privind aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a Legii cadru a
descentralizarii 195/2006;

% Hotararea de Guvern nr. 2192/30.11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind finantarea si administrarea unitdtilor de invatamant preuniversitar de stat;

% Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania.

% Hotdrarea de guvern 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referinta si a
indicatorilor de performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatmantul
preuniversitar;

% OM 3580/17.05.2010 -"Standardele privind materialele de predare invatare in educatia
timpurie”;
% OM 3581/17.05. 2010 - ,Normativ de dotare minimald pentru serviciile de educatie

timpurie a copilului dela 3 1a 6/7 ani”.

% Metodologii si ghiduri emise de Ministerul Educatiei.



CUPRINS

ARGUMENT

CAPITOLUL I. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITAIII SI A OPORTUNITATILOR
PDI

CAPITOLUL II. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

CAPITOLUL III. DIAGNOZA

III.1. Diagnoza mediului extern

I11.1.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII DE INVATAMANT
II1.1.2. Istoricul Grddinitei cu Program Prelungit Nr. 8 Tg-Jiu
III.1.3 Analiza PEST(E)

III.2. Diagnoza mediului intern
III.2.1. Prezentare generald
I11.2.2 Cultura organizationala
II1.2.3. Structura unitatii scolare
II1.2.4. Resurse umane
I1I.2.5 Resurse materiale
III.2.6 Analiza SWOT
CAPITOLUL IV. MISIUNEA SI VIZIUNEA UNITATII DE INVATAMANT
IV.1. Misiunea scolii
IV.2. Viziunea scolii
IV. 3. Valori si principii cultivate si promovate in scoala
CAPITOLUL V. TINTE SI SISCOPURI ALE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE
CAPITOLUL VI. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
VIL1. Optiuni manageriale
CAPITOLUL VIII. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA
PROIECTULUI



ARGUMENT

Proiectul de Dezvoltare Institutionald a fost elaborat pentru Gradinita cu Program
Prelungit Nr. 8 si unitatile arondate, respectiv Grddinita cu Program Prelungit “Scufita
Rosie” Tg-Jiu, Gradinita cu Program Normal Nr. 14 Tg-Jiu, Gradinita cu Program Normal
Nr. 27 Tg-Jiu si Cresa Nr. 8 Tg-Jiu.

Planul de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2023-2027 se fundamenteaza pe
rezultatele planului din perioada 2018-2023 si totodatd pe analiza realistd a mediului extern
in care functioneaza cele cinci unitati si a mediului organizational intern. Tehnicile de
analiza SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici ii au asupra activitatii
unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea ,punctelor slabe”, a
cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inldturarea ,amenintdrilor” sau atenuarea
efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea , punctelor
tari” (care reprezinta capitalul de referinta) sia ,oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ
sau de comunitate. Acestea asumate izvordsc din realitatea obiectivd constatatd la
nivelul unitdtii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-
a facut pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a
fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificAnd datele, prognozele si
documentele elaborate de cdtre Primdria Municipiului Tg-Jiu, Consiliul Local al
Municipiului Tg-Jiu, cat si de Inspectoratul Scolar al Judetului Gorj.

Dinamica societatii de astdzi implicd in mod necesar viziune, prognoza si diagnoza,
astfel incat conceperea riguroasa a Planului de Dezvoltare Institutionala (PDI) presupune
atingerea performantei la nivelul unitatii de invatamant in perioada 2023 - 2027. Proiectul
de dezvoltare institutionala are o importantd deosebitd deoarece concentreaza atentia
asupra finalitdtilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale

ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si



comunitare) si asigura coerenta strategiei pe termen lung a gradinitei. Intocmirea Proiectul
Planului de Dezvoltare Institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie realistd asupra
mediului extern in care activeaza institutia de invatdimant si asupra mediului
organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de factorii care
influenteaza eficienta activitatii educationale.
CAPITOLUL I. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SIA
OPORTUNITATILOR PDI

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al grddinitei reprezintd expresia concretd a
echilibrului dintre reglementari si initiative.

Calitatea, eficienta si responsabilitatea sunt deziderate ale fiecdrei unitdti de
invatdmant. Acestea sunt necesare in orice context, dar situatia actuald, marcata de schimbari
importante in plan tehnologic si social, impune o adaptare permanentd a demersului
educational si respectarea unor principii, precum: pricipiul educatiei globale si
individualizate, principiul respectului integral fatd de drepturile copiilor, principiul
cooperdrii cu familia si comunitatea ca parteneri egali in educatia copiilor si principiul
asigurarii respectului fatd de copil - referindu-se la dreptul copilului la protectie, instructie
si educatie, precum si la supraveghere, dragoste si sensibilitate din partea adultilor

Astfel, Gradinita cu Program Prelungit Nr. 8 Tg-Jiu sustine nevoile individuale ale
prescolarilor, dezvolta fiecare copil ludnd in calcul potentialul si ritmul sdu de dezvoltare si
creeazd un mediu armonios pentru dezvoltarea inteligentelor multiple, a creativitatii.
Aplicam principiile de lucru diferentiat, acestea urmarind sa sustind aptitudinile individuale
si sa intareasca fundamentul unei vieti sociale morale si dezvoltarea unor relatii naturale
intre indivizi si grupuri.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, enumeram pe cele mai
importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane,
procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizatd, caracterizata prin
activitatile prescolarilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitatii scolare, un
demers ordonat al activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine

intretinute si dotate corespundtor cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu



cresterea rezultatelor la invatdatura. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de
invdtdre in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului gradinitei si cresei si imbogdtirea abilitdtilor profesionale prin instruire si
dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Planul de Dezvoltare
Institutionala o reprezintd crearea unei culturi a invatarii organizationale, invatare prin
rezolvarea problemelor apdrute si a unei culturi a responsabilitdtii, considerand ca
organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invdtare continud ne
propunem sa ne imbundtatim permanent abilitdtile pentru atingerea scopurilor organizatiei
noastre, sa mdrim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu
scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de Dezvoltare Institutional ne propunem, de asemenea, sa dezvoltdam
procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor
de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatdrii, asigurarea tuturor categoriilor de
resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald,
mdsuri de prevenire si combatere a imbolndvirilor in randul anteprescolarilor si
prescolarilor, activitatea financiard si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa
a intregii vieti prescolare si anteprescolare etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile de
doud ori: mai intéi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza
pentru dezvoltarea unitdtii scolare pe termen mediu si lung - aspect relativ distinct de
functionarea curentd a cresei si gradinitei, mijlocul pentru promovarea schimbadrilor si a
transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra. In acelasi timp, PDI-ul este
conceput ca un mijloc de imbunadtatire continud a calitdtii educatiei, asa cum este definita si
detaliata aceasta in standardele de functionare si in cele de referinta / de calitate. Tinta noastra
este ca, prin imbunadtatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii,
PDI-ul sa devind el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, noul Plan de Dezvoltare Institutionala trebuie sa tind cont si
de dispozitiile Curriculum-ul pentru educatie timpurie, Legea Nr.198/2023 - Legea
invatamantului preuniversitar cu modificdrile si completdrile ulterioare, dar si Ordinului
Ministerului Educatiei si Cercetdrii nr. 4183 din 04.07.2022 privind aprobarea

Regulamentului - cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatdmant
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preuniversitar, dar si de faptul ca incepand cu luna martie a anului 2022, Cresa Nr. 8 a
trecut in subordinea gradinitei.

Documentul a fost elaborat pe o perioadd de 4 ani, respectand termenul
prevazut delegislatie. De asemenea, echipa de elaborare a considerat cd perioada de 4 ani
este optimd pentru atingerea tintelor strategice propuse, in aceasta perioadd realizandu-
se atat pregdtirea cadrelordidactice, cat si valorificarea competentelor acestora, prin
implementarea noilor metode didactice. Noul Plan de dezvoltare institutionald se
fundamenteazd pe rezultatele proiectului anterior, in elaborarea noilor obiective
strategice tinand cont de rezultatele obtinute anterior, de gradul in care au fost atinse
scopurile strategice anterioare. Intrucdt, in perioada trecutd unitatea a reusit si
implementeze proiecte de parteneriat strategic international, dorim ca acest lucru sd se
mentind in fruntea tintelor noastre strategice si pentru urmadtoarea perioadd. De
asemenea, echipa de lucru isi doreste ca noul Plan de dezvoltare institutionald sa

indeplineasca toate standardele de calitate impuse de legislatia actuala.
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CAPITOLUL II. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE
PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al unitdtii scolare, este dificil sa
realizam o radiografie completa si complexa referitor la realizarea tintelor strategice propuse
in precedentul proiect de dezvoltare institutionald, dar sperdm sa reusim sa stabilim liniile
directoare ale noului proiect, in mod corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

- Amenajarea spatiului exterior al gradinitelor - crearea gradinilor de relaxare;

- Desfasurarea unui numar mai mare de activitati outdoor;

- Formarea unui grup de lucru pentru aplicarea si scrierea de proiecte europene
(Erasmus+) Implicarea grddinitei intr-o paleta largd de proiecte, programe,
concursuri, atat la nivel local, cét si judetean, national, international;

- Consolidarea dimensiunii europene a educatiei la nivelul unitatii (selectarea si
derularea activitdtilor prin care sda se cultive valorile cetdteniei europene,
interculturalitatea, egalitatea de sanse, nediscriminarea);

- Realizarea de schimburi de experienta /schimburi de pune practici/activitdti in
cadrul parteneriatelor;

- Arhivarea si completarea bazei de date a wunitdtii cu documente specifice

organizdrii si functiondrii gradinitei;
7 7
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- Publicarea unor carti de specialitate, auxiliare curriculare de cdtre cadrele didactice
ale gradinitei si imbogatirea fondului de carte al bibliotecii cu carti si CD-uri specifice
varstei prescolare;

- Participarea pdrintilor la activitati extracurriculare in vederea sprijinirii copilului
in dezvoltarea fizica si intelectuala.

Consideram cd , publicarea unor carti de specialitate, auxiliare curriculare de catre
cadrele didactice ale gradinitei si imbogatirea fondului de carte al bibliotecii cu cdrti si CD-
uri specifice varstei prescolare” nu stda numai in puterea unitdtii scolare, avand in vedere ca
in acest proces sunt implicate direct cadrele didactice din unitate. De asemenea, implicarea
parintilor in procesul instructiv-educativ nu este mereu o activitate usoara de realizat, Insa
consideram ca parintii au fost receptivi si s-au implicat activ atunci cand au fost solicitati.

In ceea ce priveste restul tintelor strategice din vechiul PDI, considerdam cd le-am

indeplinit in mare mdsura:

- In cadrul unititii s-au derulat mai multre proiecte ERASMUS+, precum: “GOOD
START, GROW SMART”, “Europe + Emotions = Inclusion” (E+E=I);

- S-au demarat proiecte de parteneriat ce au vizat schimbul de experinetd/bune practici:

- S-au amenajat “"grddini de relaxare”, atat la gradinitele cu program prelungit, cat si la
cele cu program normal, in acest fel a crescut interesul pentru activitatile de tip

outdoor.
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CAPITOLUL III. DIAGNOZA

I11.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII DE
INVATAMANT

Date de identificare

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 8 Tg-Jiu
(P])
CONTACT
str. Mioritei, nr. 2
C.P. 210212
tel./fax 0353 /409025
e-mail: cferadinita8@vyahoo.com/
cferadinita8@gmail.com
Cresa Nr. 8
CONTACT
str. Mioritei, nr. 2
C.P. 210212
tel./ fax. 0353/409025
e-mail: cfgradinita8@yahoo.com
cferadinita8@gmail.com

Gradinita cu Program Prelungit ”Scufita
Rosie” Tg-Jiu, Gorj - structura
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CONTACT
str. Aleea Teilor CT 9 mai
tel. 0353 /881433
e-mail:gradinitascufitarosie@gmail.com

Gradinita cu Program Normal Nr. 14 Tg-Jiu,
Gorj - structurd
CONTACT
str. Miortei, bl. 9

Gradinita cu Program Normal Nr. 27 Tg-Jiu,
Gorj - structurd
CONTACT
str. Aleea Teilor, bl. 13

II1.1.2. Istoricul Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 8 Tg-Jiu

Zambetul unui copil - rasdrit de soare in plind vara, asa este Gradinita cu Program
Prelungit Nr. 8, Tg-Jiu, Gorj. Situata in mijlocul unui cartier plin de viata in zona 9 Mai, strada
Mioritei, nr. 2, ea este un castel din basme caruia ii calca pragul in fiecare dimineata circa 276
de prescolari.

Timp de aproximativ 15 ani gradinita a functionat cu o capacitate de 10 grupe in care
erau cuprinsi peste 400 prescolari si 4 grupe de cresd cu 100 anteprescolari. Inca din anul
infiintdrii, gradinita a funtionat ca unitate de aplicatie pentru elevii Colegiului National
”Spiru Haret”. De-a lungul anilor, activitatea manageriald a jucat un rol important in crearea
conditiilor optime dezvoltarii fizice si intelectuale a prescolarilor, in adaptarea institutiei la
cerintele de modernizare a sistemului de educatie, de formare a viitorului scolar si cetdtean.

Din anul 2003 unitatea noastra este subordonata financiar Centrului de executie
bugetard de la Gradinita cu Program Prelungit Nr. 9 “Mihai Eminescu”. Incepand cu
6.03.2006 prin Decizia 48 emisa de Inspectoratul Scolar Judetean Gorj se stabileste sediul

Centrului Financiar in unitatea noastra. Anul 1997-1998 a adus schimbari privind continutul
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invatamantului prescolar traditional, asistind in acest an la imbundtatirea continutului
curricular prin introducerea alternativei “Step-By-Step”. Majorarea brusca a contributiei
pentru hrand a determinat reducerea efectivelor de prescolari si implicit restrangerea
spatiilor de la 10 grupe la 7 grupe (Decret 65/17.02.1982 privind organizarea creselor si
gradinitelor si stabilirea contributiei parintilor pentru copiii din aceste unitdti, emis de
Consiliul de Stat - in vigoare la 1.03.1982). Din anul 2005/2006, datoritd schimbarilor majore
ale unitatii, numadrul copiilor a crescut si s-au format 8 grupe de prescolari, 7 grupe pe
invatamant traditional si o grupa in alternativa ”Step-By-Step”, cererea pdrintilor de a-si
inscrie copiii la gradinita fiind din ce in ce mai mare, iar acum sunt infiintate 2 grupe in
alternativa ”Step-By-Step”.

Pe de altd parte, in anul 2021 a fost dat spre functionare un nou corp de cladire
construit si utiliat cu ajutorul fondurilor europene - Extindere si reabilitare . Pe langa
obiectivele realizate din fonduri bugetare, sponsorizari la tot pasul, intdlnim talentul,
inventivitatea, creativitatea colectivului didactic din aceastd unitate concretizat in
parteneriate educationale la nivel judetean, national si international.

De la data de 01.03.2022 Gradinita cu Program Prelungit Nr. 8 Tg-Jiu a preluat Cresa
Nr. 8, aceasta avand o capacitate de 35 de locuri.

Daruire profesionald, dragoste si grija deosebita sunt calitdti ale colectivului de
salariati care au indrumat generatii intregi de prescolari in formarea lor ca cetdteni model ai
societdtii. Avalange de activitdti, rezultate de exceptie ne fac sd fim mandre de unitatea
noastra, promovand in continuare “modelul” in educarea personalitatii copilului.
“Educatorul nu trebuie sd se dea pe sine exemplu, ci sd devinad un exemplu in masura in care
se bucura de prestigiu. In fata copiilor el este ” modelul” ce intruchipeaza fapte si actiuni
morale, reprezintd un punct fidel de referintd in formarea deprinderilor si atitudinilor,

nefiind doar un transmitator de cunostinte, ci si un model creator de “modele”.

I11.1.3 Analiza PEST(E)

L ANALIZA P.E.S.T.E.
a. CONTEXT POLITIC
Legislatia:
Promoveazd madsuri si politici educationale menite sd continue dezvoltarea si
15



modernizarea sistemului ;

Noul Curriculum pentru invatamantul prescolar promoveaza in mod real educatia
timpurie;

Nu favorizeaza cresterea natalitatii, prin facilitdtile acordate mamelor pentru
cresterea copiilor.

Politicile educationale ale gradinitei:
Atragerea pdrintilor interesati in desfasurarea procesului educational al grupelor
de gradinita;
Pentru preintdmpinarea frecventei scdzute, a abanadonului scolar si a
indisciplinei, educatoarele colaboreaza sistematic cu parintii copiilor;
Parintii reprezinta un factor important in diseminarea realizarilor gradinitei;
De asemenea, constatdim implicarea comunitatii locale (Primdrie, Consiliu Local) in
problematica finantarii si cea a resurselor materiale. Subliniem si faptul ca ne bucuram de o
libertate aproape deplind, comunitatea locald sprijinindu-ne initiativele manageriale.

Reprezentantii Consiliului Local si Primariei in Consiliul de Administratie se manifesta

de fiecare data ca parteneri eficienti.

b. CONTEXT ECONOMIC

Activitatea economica:
Gradul de ocupare a populatiei in activitdtile economice este mediu;
Majoritatea parintilor ocupati la nivelul localitatii lucreaza in servicii si in mediul
privat;
Slaba dezvoltare a firmelor private nu oferd oportunitdti de sponsorizare a
unitatii;

Politica bugetara:
Politica bugetara locald asigurd resurse financiare pentru desfasurarea normala
aprocesului de invatamant;
Politica bugetard guvernamentald a permis alocarea de fonduri pentru
investitii (extindere);
Neincadrarea cheltuielilor in bugetele alocate per prescolar/elev.

c. CONTEXT SOCIAL

16



In contextul social si economic actual municipiul Tg-Jiu se configureazi ca unul in
care dezvoltarea ia tot mai mare amploare. Astfel, se poate spune cd procentul somajului in
orasul nostru este scazut.

La nivelul municipiului Tg-Jiu, posibilitatea de a lucra in apropierea casei si de a renunta
la plecarea in straindtate , faptul cd parintii raman acasa aldturi de copii nu au dus la scaderea
lipsei de supraveghere, a lipsei de interes sau lipsei suportului financiar, chiar si in cartierele
marginase a dus la scdderea fenomenului infractional in randul copiilor si tinerilor, oragul
fiind in randul localitatilor linistite si pasnice.

Cu toate acestea educatia este si trebuie sa fie, din ce in ce mai mult, modalitatea de
prevenire a unor comportamente marginale si infractionale.

Prin activitatile de colaborare pe care unititile de invatamant le realizeazd cu
segmente importante ale comunitdtii locale se urmareste diminuarea unor asemenea
comportamente sau prevenirea lor. Asemenea parteneriate functioneaza cu Centrul Judetean
de Asistentd Psihopedagogica, Inspectoratul Judetean de Politie, Directia de Sanitate

Publica, Asociatia pentru Siguranta Comunitard si Antidrog etc.

d. CONTEXT TEHNOLOGIC
In municipiul Tg-Jiu existd televiziune prin cablu, retea de telefonie fixa si mobils,
internet prin fibra optica. Existd, de asemenea, mijloace moderne de comunicare, atat la
nivelul institutiilor, societatilor comerciale, de transport, telecomunicatii, etc., cat si la nivelul
familiilor/ persoanelor. Majoritatea persoanelor au smartphone sau calculator si posedd acces
la Internet. Posibilitatile de comunicare rapida genereaza un aflux de informatii consistent,
de la care comunitatea se alimenteaza constant.

Grddinita are telefon, fax, este conectata la internet si televiziune prin cablu, existand
astfel posibilitatea unei comunicari rapide si eficiente si a unei circulatii informationale mai
buna. La nivelul gradinitei, existd aparaturd de multiplicat anumite materiale informationale,
cat si fise de lucru pentru copii.

Fiecare grupd de prescolari are in dotare laptop, aspiratoare pentru efectuarea
operatiilor de curdtenie in aproape toate spatiile din gradinitd - sdli de grupd, cabinete,
holuri. Toate grupele de prescolari au televizor, calculator, imprimantd, sisteme audio.

Lenjeriile de pat, fetele de masd, halatele unor categorii de salariati - bucdtari,

asistente, ingrijitoare - sunt spdlate cu ajutorul masinilor automate.
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Bucdtdria este dotatd cu plite pentru gatit, cuptor electric, aragaz, frigidere, lada

frigorificd, mixere, hotd etc.
e. CONTEXT ECOLOGIC

Dezvoltarea societatii de consum considerd necesara implicarea comunitdtilor, a
scolilor si grddinitelor, ca parte a acestora, in adoptarea si promovarea unor politici
educationale in domeniul ecologic. Cadrele didactice din unitatea noastra de invatdmant sunt
preocupate de grija fatd de sdndtatea mediului inconjurdtor, de protejarea plantelor si
animalelor si din acest motiv, ele acordd o mare atentie formadrii la copii si de ce nu, si la
pdrinti, a unei atitudini civice fatd de mediul inconjurdtor, prin planificarea si desfdsurarea

unor actiuni si activitdti cu caracter ecologic, in scopul protectiei mediului inconjurdtor.

III.2. Diagnoza mediului intern

II1.2.1. Prezentare generala
Gradinita cu Program Prelungit Nr. 8 Tg-Jiu oferd un invatdamant prescolar la nivel
european, un curriculum diferentiat care sd acorde sanse egale tuturor copiilor, construirea
unui mediu educational centrat pe nevoile curente si de viitor ale copiilor, ale parintilor,
respectandu-se atat autonomia individuald, cat si cea institutionala si doreste extinderea
serviciilor educationale oferite comunitatii.
Activitatea unitatii scolare se referd la arta de a instrui si a educa generatia mileniului
III, de a-i pregati pe acestia sd gdseascd rdspunsurile potrivite la provocarile zilei de maine.
Copiii si corpul profesoral de aici se afld pe traiectoria ascendentd a devenirii
invatamantului romanesc, catalizdndu-si actiunile pe directia redimensiondrii continue a

calitatii, sporirii si mentinerii notorietatii de care se bucura aceasta institutie scolara.

Cine suntem?
Suntem un colectiv a carui principala calitate este dorinta de foarte bine materializata
prin munca daruitd idealurilor de performantd; suntem cadrele didactice care stiu ce vor de

la viitor si se pregdtesc pentru acest scop; suntem simbolul daruirii profesionale.

Ce vom fi?
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O gradinitd europeand cu o baza materiala modernd, inscrisd pe traiectoria ascendenta
spre perfectionarea procesului de invatdmant, ca rezultat al actiunilor convergente ce vor
avea la indemana 3 elemente esentiale: copiii, parintii si calitatea a tot ceea ce intreprindem

ca o garantie a durabilitatii realizarii scopului propus.

Principiile ce stau la baza dezvoltdrii scolare si institutionale sunt:

Principiul consensualitdtii se regdseste la nivelul tuturor proiectelor si activitatilor.

Principiul solidaritdtii - raspunde nevoilor de educare a copiilor in spiritul demnitatii,
libertatii si respectului fatd de categoriile defavorizate acordandu-se atentie prioritara
intaririi coeziunii sociale in abordarea problematicii referitoare la copil.

Principiul educatiei timpurii - vizeaza inceperea educatiei copiilor de la varsta de 4-5 ani,
determinatd de adevarul fundamental conform cdruia baza dezvoltdrii personalitatii o
constituie varstele mici.

Principiul desegregarii - asigurd cadrul necesar combaterii fenomenului de desegregare la

nivelul unitdtilor de invatamant.

II1.2.2 Cultura organizationala

Cultura organizationald a unitdtii influenteazd comportamentul indivizilor si
grupurilor din cadrul organizatiei si are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii
organizationale.

Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este cultura de tip sarcina. Sarcinile
sunt distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea
optimd a acestuia. Sub raport managerial se practicd o conducere flexibild si stimulativa,
bazatd pe valori, cum ar fi:

% Munca in echipa

% Incluziune si integrare

+ Egalitate si respect reciproc
% Integritate

% Profesionalism/ inovatie

% Libertate de exprimare
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In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma c& este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadrele didactice fiind colegiale, de
respect si de sprijin reciproc. Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-
educativa si in conduita cadrelor didactice. Cadrele didactice manifesta dorinta de afirmare,
climatul este unul stimulativ, de cooperare si invatare, relatiile sunt de colegialitate, respect
si colaborare, iar unitatea este recunoscutd in oras prin calitatea actului educational si grija
acordatd copiilor. Exista un Regulament intern, un ROF, un cod etic, care au pe langa
reglementdri obligatorii si aspecte distinctive care contureazd individualitatea gradinitei:

accesul in institutie, semnele distinctive, etc.

I1.1.5. Oferta educationala

Prin curricula, programele, metodele moderne de predare si de invidtare, prin
practicile sale specifice, gradinita nostra se identifica printr-o ofertd educationald specializata
si diferentiata. Oferta de activitdti optionale este deschisd si se va plia intotdeauna dupa
optiunile pdrintilor. Comisia de curriculum de la nivelul gradinitei se va ocupa de realizarea,

promovarea si revizuirea ofertei educationale a gradinitei.

I11.2.3. Structura unitatii scolare

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 8 Tg-Jiu

Nr. Grupa Cadru didactic Numar
crt. prescolari
1. Mica A Dolofan Loredana 22
Raddcind Adina
2. Micd B Pdun Maria 22
Preda Alina Georgeta
3. Mica C Deaconescu Georgiana 22
Lungu Bianca
4. Mare C Nica Nicoleta 22
Popescu Letitia
5. Mica Step by Popescu Valeria Adela 23
Step Smeu Mihaela
6. Mijlocie A Bulacu Raluca 23
Nuta Cristina
7. Mijlocie B Popescu Daniela 23
Bojincd Alina Denisa
8. Mijlocie C Popescu Gabriela 23
Anuta Elena Veronica
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9. Mijlocie D Cirstoc Maria 23
Popescu Veronica
10. Mare A Serbu Cristina 23
Belu Ana-Maria-Loredana
11. Mare B Rusu Gabriela 23
Zegheanu Irina Amelia
12. Mare;tSet;p by Popescu Maria Mirabela 2

Gradinita cu Program Prelungit “Scufita Rosie” Tg-Jiu

Nr. Grupa Cadru didactic Numar
crt. prescolari
1. Mica Mihit Oana 12
Dumitrascu Simona-Evelina
2. Mare Chitiba Magdalena 23
Dumitrascu Simona-Evelina

Cresa Nr. 8
Nr. Grupa Cadru didactic Numar
crt. anteprescolari
1. Mare A Negreanu Roxana 22
Nicolici Alina
2. Mare B Anutoiu Adina Georgiana
Rusu Larisa 22
3. Mare C Barbonie Cristina 22
Tunaru Ana-Maria
3. Mare D Tabacu Liliana 22
Pomagd Ionela

Grddinita cu Program Normal Nr. 14 Tg-Jiu

Nr. Grupa Cadru didactic Numar
crt. prescolari
1. Micad Sarcind Anca 16
2. Mijlocie Pescaru Raluca 18
3. Mare A Bivolaru Sava Milica 20
4. Mare B Hirizoiu Maria 16

Gradinita cu Program Normal Nr. 27 Tg-Jiu

Nr. Grupa Cadru didactic Numar
crt. prescolari
1. Mica Cotirlan Simona 14
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2. Mijlocie Pduna Alina 18
3. Mare Deaconescu Andreea 22

Planul de scolarizare este aprobat anual de Inspectoratul Scolar al Judetului Gorj, in
baza Proiectului de Fundamentare elaborat de catre director si aprobat de Consiliul de
Administratie si Consiliul Profesoral al unitatii scolare. Dimensionarea acestuia - cantitativ
(ca numadr de locuri) - se realizeaza in functie de spatiul educational si cererea parintilor.

Prin politica educationala pe care o promoveaza Gradinita cu Program Prelungit Nr.
8 Tg-Jiu favorizeaza accesul nediscriminatoriu la instruire si educatie indiferent de sex, ras4,
nationalitate, apartenentd politica sau religioasa, potrivit Constitutiei Romaniei si principiilor
Declaratiei Universale a Drepturilor Omului si a Conventiei cu privire la Drepturile
Copilului.

Personalitatea unitatii scolare se concretizeaza in relatia optima de colaborare cadru
didactic-anteprescolar/prescolar/pdrinte, in climatul scolar si orientarea educatiei spre
valori, formarea capacitatilor privind acomodarea la nevoile de calificare resimtite in
economie, administratie, viatd sociald si culturala.

Climatul scolar si ambianta pedagogica se realizeaza prin organizarea si dirijarea
conditiilor de mediu, motivatiilor de ordin moral, profesional, estetic si material; mediul
intern si cultura organizationald a unitatii scolare se intemeiazd pe munca, justitie sociala,
respectul fata de drepturile si libertdtile fundamentale ale omului si fatd de valorile

democratice.

II1.2.4. Resurse umane

Personal didactic

Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 90% din cadre didactice
titulare. Stabilitatea colectivului permite unitatii scolare elaborarea politicilor educationale
pe termen mediu si lung.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt bune, nu existd stdri conflictuale. Colaborarea
conducerii gradinitei cu cadrele didactice este bund, exista o permanenta comunicare si

respect reciproc.
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Cadrele didactice se implicd in problemele unitatii scolare, in activitatile extracurriculare,

manifestand dorinta de formare continud si perfectionare si sunt deschise spre nouttile

reformei din domeniul invatamantului.

Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare - invdtare prin orientarea lui

spre formare de capacitdti si aptitudini, utilizand strategii participative. Relatiile

interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, comunicare.

Personalul unitatii:

a)

c)

Personal didactic:
> Personal didactic 43 cadre didactice calificate

> 1 consilier scolar

> 1 logoped
Nr. | Categoria de Gr.1 Gr. 11 Def. Deb. |Incadrare| Total
crt | cadre didactice
1. Educatoare/ 24 9 7 2 35
Prof. inv.
prescolar
2. Educatoare/ 0 2 5 7
Prof. inv.
anteprescolar
3. Ajutoare de 2
educatoare

Personal didactic auxiliar:
> 1 admnistrator financiar
> 1 secretar

> 1,5 admninistrator patrimoniu
Personal nedidactic:

> 17,5 ingrijitoare

> 3 bucatadrese

> 1 ajutor de bucatar

> 1 lenjereasa

> 1 spaldtoreasa

> 1 muncitor intretinere
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> 5 infirmiere
d) Asistentda medicala:

> 3 asistente medicale

Calitatea personalului didactic: calificat 100%, cu performante in
activitatea didactica.
- educatoare care au finalizat cursurile universitare si postuniversitare:
- educatoare cu gradul didactic I;
- educatoare cu gradul didactic II;
- educatoare cu gradul didactic definitiv;
- educatoare debutante - puericultor;

In gradinitd existd un relativ echilibru intre personalul didactic cu experients si
personalul didactic tanar si foarte tandr (0 - 6 ani de predare). Se imbina in mod
benefic tineretea cu experienta.

Rezultatele in plan profesional sunt remarcabile, majoritatea detindnd gradul
didactic I; sunt absolventi de cursuri postuniversitare sau ai cursurilor de formare continua
si au contributii stiintifice, metodice si beletristice.

Prestatia la grupd a colectivului de cadre didactice este ilustrata si de numarul

important de participdri ale prescolarilor la diferitele concursuri scolare.

Modul de comunicare
Comunicarea trebuie sa fie functionald, atat pe verticala (ascendent - descendent) cat
si pe orizontald si se realizeaza intre:
Director - personal didactic si nedidactic;
Director - prescolari (prin profesori sau direct);
Director - pdrinti (prin profesori sau direct).
Directorul comunicd mesajul oral sau scris.
Toate formele comunicarii se deruleaza in mod formal, dar si informal. Comunicarea
decurge in limitele normalului si al decentei.
Comunicarea cu parintii se realizeaza prin sedintele adunarilor generale ale parintilor

grupelor si ale Consiliului Reprezentativ al Pdrintilor (o datd pe an are loc intalnirea
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pdrintilor cu directorul; de mai multe ori intalnirea educatoarelor cu parintii prescolarilor
claselor pe care le conduc).
Comunicarea directorului cu reprezentantii comunitatii locale trebuie sa fie

optimd si se realizeazd in ambele sensuri.

I11.2.5 Resurse materiale

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 8 Tg-Jiu

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 8 Tg-Jiu isi desfdsoard activitatea intr-un spatiu
generos, intr-o cladire ce scolarizeazda 12 grupe de prescolari ( 8 grupe isi desfasoara
activitatea in corpul vechi de clddire, iar alte 4 intr- un nou corp de clddire construit si utiliat
cu ajutorul fondurilor europene - Extindere si reabilitare). In aceeasi clidire functioneazi
si Cresa Nr. 8 cu un efectiv de 4 grupe de anteprescolari. De asemenea, beneficiem de 4
dormitoare, bdi utilate pentru anteprescolari si prescolari, sald de sport, bucdtdrie, spaldtorie,
cabinet metodic, sald pentru consigliere, doua cabinete medicale etc. Toate spatiile sunt
dotate la standard europene. Silile de grupa beneficiaza de laptop, imprimantd, smartTV,
sistem audio, mobilier specific, precum si material didactic corespunzitor. In cabinetul

metodic se afld o tabld inteligentd unde se pot desfasura activitdti interactive cu prescolarii.

Gradinita cu Program Prelungit ”Scufita Rosie” Targu-Jiu

Gradinita cu Program Prelungit “Scufita Rosie” Targu-Jiu, Gorj este o gradinita relativ
tandra pe harta institutiilor scolare targujiene. Aceasta a fost inaugurata pe 15 septembrie
2009, fiind rezultatul unei investitii semnificative a Primdriei Municipiului Targu-Jiu in
reabilitarea unei foste centrale termice si transformarea acesteia intr-o gradinitd moderna.
Situata in cartierul 9 mai, strada Aleea Teilor, CT 9, in proximitatea Liceului cu Program
Sportiv si a Scolii Gimnaziale “Constantin Brancusi”, Grddinita cu Program Prelungit
”Scufita Rosie” este o unitate scolard arondata Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 8, fiind o
unitate structurd a acesteia.

Pentru asigurarea unei congruente intre solicitarile venite din partea pdrintilor si

rigorile legislative in ceea ce priveste cifra de scolarizare, incepand cu anul scolar 2019 - 2020,
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in gradinitd functioneaza doud grupe de prescolari (program prelungit) cu un efectiv total de
44 de prescolari.

Aici, in Grddinita cu Program Prelungit “Scufita Rosie” Targu-Jiu, prescolarii sunt
iubiti si ascultati, vorbesc, intreabd si invatd sa asculte, cer sfaturi si descoperd lumea ce ii
inconjoard, invatd despre prietenie, respect si incredere, creeaza si construiesc, respecta
reguli, iar jocul, cantecele, poeziile, miscarea si voia bunad ii insotesc zi de zi.

Grddinita dispune de spatii educationale moderne, de bucatdrie, spdlatorie, cabinet
medical, dormitoare, grupuri sanitare si vestiare corespunzatoare nivelului de varsta (3-6
ani), centrald proprie, curte, bazd materiald bogata (laptopuri, smart-tv, videoproiector,
imprimante, materiale didactice corespunzatoare varstei copiilor - jocuri, truse educationale,

jucdrii, planse, D.V.D.-uri, softuri educationale etc.).

Gradinita cu Program Normal Nr.14 Targu-Jiu

Gradinita de copii nr. 14, din orasul Targu-Jiu, a luat fiintd in anul 1942 in localul Scolii
Generale nr.1, ce se afld in strada 23 August. La infiintare, a avut o singurd grupa de copii. A
functionat in acest local o perioadd de zece ani, pana in 1952, cand a fost mutatd intr-o casa
particulard, tot in strada 23 August, unitatea extinzandu-se inca cu doua grupe de copii. In
anul 1970, au fost luate masuri de amplasare a gradinitei intr-un cartier mai populat - zona
9 Mai, pentru cuprinderea unui numadr cat mai mare de copii.

Astfel, gradinita s-a extins, ajungand la o capacitate de 8 grupe de copii prescolari.

Ulterior grddinita a functionat pe Strada Mioritei, nr. 7 in 4 apartamente situate la
parterul imobilului, fiind compuse din cate 2 camere fiecare. Fiecare grupd de prescolari este
amenajatd respectandu-se particularitdtile de varstd ale prescolarilor, cu mijloace de
invatdmant atractive si de calitate, amenajarea sdlii de grupa jucand un rol important in
succesul actului pedagogic, imaginatd sd incurajeze copiii sd exploreze si sa participe cu
interes la desfasurarea activitatilor.

Gréadinita a beneficiat de o renovare completd in vara anului 2023 si beneficiaza de un
spatiu educational prietenos, amenajat conform invatdmantului prescolar cu mese si scaune
pentru ”pitici”, cu material didactic variat ce vine in sprijinul copiilor, SmartTV, imprimantd,

laptop.
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Gradinita cu Program Normal Nr. 27 Tg-Jiu

Gréadinita cu Program Normal Nr.27 Tg-Jiu, functioneaza la parterul blocului nr. 13 din
Strada Aleea Teilor, cartier 9 Mai. Grddinita s-a infiintat in anul 1981 cu un efectiv de 60 de
copii repartizati in doud grupe care a apartinut la inceput Gradinitei cu Program Normal Nr.
14. In anul 1985 gradinita a primit denumire separata - Gradinita cu Program Normal Nr. 27.
Incepand cu data de 1 septembrie 1991 se mai infiinteazd doud grupe de copii si gradinita
functioneaza cu un efectiv de 130 de copii repartizati in 5 grupe de prescolari. Din anul 1991
pana in anul 2004 unitatea functioneaza cu 5 grupe de copii. Incepand cu anul scolar 2004-
2005 gradinita functioneaza cu 4 grupe de prescolari.

Gradinita cu Program Normal Nr. 27 Tg-Jiu, functioneaza in 3 apartamente compuse din

2 si 3 camere, impartite dupd nevoile prescolarilor in sali de grupad, sdli de joc, vestiare si

cabinet metodic. Unitatea dispune de mobilier nou pentru fiecare grupd. Pentru buna

desfasurare a procesului instructiv-educativ, gradinita este dotatad cu jocuri, jucdrii, mape de
povesti, mape tematice, planse, laptopuri, imprimanta etc.

Capacitatea unitatii este de 60 de locuri pentru copiii cu varsta intre 3-6 ani, repartizati

in 3 grupe, indrumati spre cunoastere cu dragoste si ddruire profesionala de educatoare

titulare, cu rezultate foarte bune in activitatea didactica.

I11.2.6 Analiza SWOT

Proiectul de dezvoltare institutionald al gradinitei a fost realizat pe baza diagnozei si
analizei conditiilor socio-economice, a nevoilor de educatie existente la nivel local si regional,
a evolutiei previzibile pe termen scurt si mediu si pe baza discutiilor cu parintii si
reprezentantii comunitatii locale. Pentru a proiecta o viziune de ansamblu asupra gradinitei
am utilizat analiza SWOT, care functioneaza ca o radiografie a unitatii si evalueaza in acelasi
timp factorii de influenta interni si externi, precum si pozitia acesteia in raport cu celelalte
unitdti de invdtamant, cu scopul de a pune in lumina punctele tari si slabe, in relatie cu
oportunitatile si amenintarile existente in acest moment la nivelul invatdamantului romanesc.

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, am apelat la metoda (tehnica)
SWOT, analizand atat mediul intern, cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

- oferta curricularad

- resursele umane
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resursele materiale si financiare

relatiile cu comunitatea

1.CURRICULUM

Activitatea de organizare si desfdsurare a procesului instructiv-educativ se

desfdsoard in conformitate cu politica educationala a Ministerului Educatiei. Proiectarea,

organizarea si desfasurarea demersului didactic vor respecta legislatia si actele normative

cunoscute: - Legea Nr.198/2023 - Legea invdtdamantului preuniversitar cu modificarile si

completdrile ulterioare, - Legea educatiei nationale nr. 1/2011; - Regulamentul de

organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar aprobat prin Oridnul

5447/2020; - Ordine, decrete, notificdri, precizari si decizii ale forurilor superioare; -

Ordinul nr. 5233/2008 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie a

copiilor cu varsta cuprinsad intre nastere si 6/7 ani - inclusiv o propunere de curriculum

pentru copiii sub 3 ani; - Reperele fundamentale in invatarea si dezvoltarea timpurie a

copiilor cu varsta cuprinsa intre nastere si 7 ani (OM 3851 / 2010); Continuturile sunt cele

recomandate de Ministerul Educatiei, in Curriculum pentru educatie timpurie

Puncte tari:

Puncte slabe:

- Gradinita dispune de material curricular: planuri cadru pentru
invatamantul prescolar, auxiliare curriculare (caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, indrumdtoare metodice, softuri
educationale, diverse materiale didactice si informationale);

- Existenta parteneriatelor cu furnizori de material didactic
(edituri);

- Existenta softurilor educationale in unitate;

- Consilierea parintilor in vederea selectarii disciplinelor
optionale;

- C.D.S. elaborate de cadrele didactice ale gradinitei;

- Posibilitati de abordare inter, intra, pluri si transdisciplinara a
continuturilor;

- Evaluarea periodica a cunostintelor prescolarilor (evaluarea
initiald, evaluarea stadiala sievaluarea sumativa);

- Rezultate bune si foarte bune la concursurile cu prescolarii;

- Activitati extracurriculare si extrascolare diversificate, in

- Utilizarea insuficientd a
echipamentelor moderne in

procesul instructive-
educativ;

- Centrarea  proiectelor
didactice, uneori, pe
continuturi si nu pe
competente;

- Utilizarea in prea micd
mdsurd a metodelor de

predare-invatare-evaluare
centrate peprescolari;

- Lipsa unei camera de
consiliere cu parintii;

- Nivelul scazut de
cunostinte psihopedagogice,
in randul pdrintilor;
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functie de interesele copiilor siparintilor acestora;

- Profesionalismul personalului didactic;

- Preocuparea unor cadre didactice pentru cercetare si elaborare
de auxiliare didactice, indrumatore metodice, ghiduri metodice,
culegeri de poezii si cantece;

- Existenta unui spatiu suficient in jurul unitdtii de invatamant,
ceea ce permite desfasurarea unor activitati in aer liber - parcul
gradinitei, spatiul verde (gazon si arbusti), teren de joaca pentru
copi, Gradina de relaxare).

Oportunitdti:

Amenintdri:

- Posibilitatea atragerii de sponsorizdri pentru buna desfdsurare a
unor activitdti si pentru achizitionare de material didactic;

- Derularea unor parteneriate cu comunitatea locald, care se
incadreaza cerintelor programei scolare;

- Posibilitatea dezvoltarii competentelor cadrelor didactice prin
parcugerea cursurilor de formare destinate acestora, derulate
prin CCD sau alti furnizori de formare;

- Intalnirile si activititile comune ale cadrelor didactice, in afara
orelor de curs, care ar favorizeaza impartdsirea experientei,
cresterea coeziunii grupului, o mai bund comunicare;

- Intalnirile frecvente (sedinte) intre cadrele didactice si parintii
prescolarilor care frecventeaza gradinita;

- Posibilitati multiple de a accede la informatii stiintifice si
metodice de ultima ora;

- Disponibilitatea unor institutii similare pentru organizarea de
schimburi de experienta;

- Desele modificdari ale
strategiilor curriculare si ale
legislatiei scolare ;

- Aparitia
prescolare
Zona;

unitatilor
particulare in

- Criza de timp a parintilor,
datoratda actualei situatii
economice, care poate reduce
implicarea familiei in viata

gradinitei;
- Scdderea motivatiei si
interesului unor cadre

didactice pentru dezvoltare
personalda sauperfectionare,
datoritad varstei inaintate.

RESURSA UMANA

Intreg personalul didactic al gradinitei are pregitire de specialitate, marea majoritate

avand studii superioare ( licenta, master). In gradinita noastra se asigura conditiile necesare

perfectiondrii permanente a personalului, dupa un program de lucru individualizat si

conform evaludrilor anuale. Personalul administrativ sprijind desfasurarea procesului

instructiv-educativ in conditii optime.

Puncte tari

Puncte slabe

- existenta bazei de date privind populatia scolard,
personalul didactic, personalul didactic auxiliar si
personalul nedidactic, normarea, miscarea de personal,
documente si acte normative;

- existenta unui personal didactic de calitate, implicat in|
activitati de formare continua sidezvoltare personald;

- personalul didactic este calificat in proportie de 100%;

- din 43 cadre didactice ale gradinitei, 36 sunt titularele | -

- cadre didactice neimplicate in activitati
de colaborare externy;

- eficienta scdzutd a sistemului
recompensare a performantei didactice si
a desfasurarii activitatii
educative;

conservatorismul si

de

instructiv-

rezistenta la
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unitatii;
- 7 cadre didactice - gradatii de merit;
- management eficient la nivelul Comisiei de curriculum;

- unitatea de invatamant are o incadrare bund cu personal
nedidactic si administrativ;

- relatiile existente favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ;

- existd o bund colaborare intre compartimentul financiar-
contabil/ secretariat si personalulunitatii de invatamant;

- existd o bund delimitare a responsabilitdtii cadrelor
didactice (existd comisii de lucruconstituite pe diverse
centre), precum si o bund coordonare a acestora;

- activitati extracurriculare si extrascolare diversificate, in
functie de interesele copiilor sipdrintilor acestora;

- existenta unui cadru de evaluare a personalului didactic
in functie de performanteleobtinute in procesul instructiv-
educativ;

- buna colaborare cu familiile prescolarilor din gradinits;

schimbare a unor cadre didactice ;

OPORTUNITATI AMENINTARI
- Intalnirile si activititile comune ale cadrelor didactice, in | - scdderea motivatiei si interesului unor
afara orelor de curs, favorizeazdimpadrtasirea experientei, | cadre  didactice pentru dezvoltare

cresterea coeziunii grupului, o mai bund comunicare;

- schimburile de experienta existente in cadrul unor
parteneriate educationale;

- standardele inalte privind activitatile didactice si
aprecierile pozitive ale pdrintilor atragun numadr mare de
prescolari;

personald sauperfectionare;

- criza de timp a pdrintilor datorata
actualei situatii economice, care poate
reduce implicarea familiei in viata
gradinitei;

- disponibilitatea scazutd a parintilor
pentru problemele propriilor copii,
datoritd problemelor cu care familia se
confrunts;

RESURSA FINANCIARA

Puncte tari:

Puncte slabe:

-sali de clasd dotate cu materiale didactice
corespunzdtoare;

- realizarea corpului nou de clddire si amenajarea
acestuia la standarde europene;

-Achizitionarea de mobilier nou in salile de grupa;

- extinderea Cresei Nr. 8 de la doua grupe la 4;

-Spatii administrative dotate corespunzdtor: cabinete
medical, birou director, birou administrator, birou
contabilitate/secretariat, arhiva, bucatdrie, spaldtorie,
grupuri sanitare pentru copii si cadre didactice,

lenjerie, magazii pentru alimente, oficiu pentru spalat

vase.

- Nu existd un xerox functional in
unitate;

-Fondurile banesti nu sunt suficiente
pentru diferite achizitii sau lucrari care
ar fi necesare in gradinita.
-Uzura fizica si morala
echipamentelor tehnologice;

a unor
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-Conectarea retelei scolare la Internet ;
-Exista televiziune prin cablu si televizoare smart in
toate grupele de la programul prelungit;

Oportunitdti:

Amenintdri:

- Participarea la cu finantare
nerambursabilg;

- Atragerea de finantari/sponsorizari.

programe

-Bugetul redus al gradinitei, care nu
asigurd necesarul de salarii pe intregul
an financiar;

-Instabilitate legislativd, economicd,
sociali ;
- Degradarea spatiilor scolare si

imposibilitatea efectuarii de reparatii.

RELATIILE CUCOMUNITATEA

Puncte tari

Puncte slabe

- Colaborarea eficienta cu pdrintii, in cadrul proiectelor;

- Colaborarea cu scolile si gradinitele din oras desfasurata ritmic
si constructiv ;

- Institutia promoveaza relatii de colaborare si de parteneriat cu
diferiti factori (biserica, biblioteca, pompierii, politia, muzeul de
istorie, teatrul de papusi) ;

- Existd in derulare proiecte si parteneriate

- Colaborare eficientd cu Primdria Municipiului Tg-Jiu si cu
Consiliul Local.

- Insuficienta preocupare a unor cadre
didactice pentru realizarea unor
proiecte de colaborare europeand;

- Slaba implicare si reticenta
societatilor economice de a efectua
sponsorizari.

Oportunitdti

Amenintari

- Interesul manifestat de parinti privind educatia copiilor si
asigurarea unor conditii optime de desfdsurare a activitatii
instructiv-educative;

- Deschiderea unor institutii pentru schimburi de experienta sau
colaborari diverse;

- Prezentarea ofertei in fata comunitatii.

- Timpul limitat al parintilor poate
duce la slaba lor implicare in viata
unitatii;

fondurilor financiare care
ingreuna realizarea,
proiectelor si

- Lipsa
poate
promovarea
parteneriatelor.

CONCLUZIILE ANALIZEI DE NEVOI

Aspectele relatate anterior, ne indreptdtesc sd consideram cd educatoarele din

gradinitd sunt capabile sa se adapteze la nevoile mereu crescande ale scolii romanesti, ca

prescolarii instruiti si educati in gradinita noastra vor fi capabili sd se adapteze cu usurinta

cerintelor invatdmantului primar si vietii sociale ulterioare.
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Veriga slabd a lantului va fi inlocuita prin efortul comun al tuturor membrilor, prin
munca in echipd si printr-o comunicare eficientd, astfel incat receptivitatea noastra la
schimbare sa fie pe madsura asteptdrilor beneficiarilor primari si secundari ai activitatii

desfdasurate in gradinita - prescolarii nostri si parintii acestora.

CAPITOLUL IV. MISIUNEA SI VIZIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

IV.1. Misiunea scolii
Fiecare copil este unic, iar misiunea noastra este sa ii oferim sansa de a
creste, a invata si a straluci in propriul sau ritm.
Aplicarea in cadrul organizatiei furnizoare de educatie a unei politici a calitatii care
vizeaza satisfacerea cerintelor beneficiarilor, ale angajatilor si ale partenerilor traditionali ai
unitatii de invatamant, atragerea parintilor prin oferte educationale atractive precum si prin
respectarea standardelor de calitate in toate domeniile de activitate, asigurarea si optimizarea
resurselor umane si materiale, competenta si motivatia personalului, un bun management
intern si o preocupare permanentd pentru imbundtatirea eficacitdtii sistemului de
management al calitatii educatiei.
In acest sens, GRADINITA isi propune:

— Acordarea tuturor prescolarilor de sanse egale de dezvoltare in functie de ritmul propriu,
cu accent pe integrarea scolara si sociald;

— Promovarea celor mai bune si mai sigure oportunitdti de educatie, de dezvoltare fizica,
psihica si intelectuald, in acord cu cerintele scolii si comunitatii locale si ale societatii;

— Dezvoltarea unui invatamant centrat pe copil, ingloband cele mai noi idei si practici
pedagogice, un invatamant deschis spre nou, spre modernitate, in scopul valorizarii

potentialului, disponibilitatilor si nevoilor concrete ale copiilor;
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Promovarea performantelor, a inovatiilor, a valorilor si dimensiunilor europene in
practicile educationale, prin implicarea in proiecte si programe atat a copiilor care
frecventeaza gradinita, cat si a cadrelor didactice dormice de dobandirea de noi
cunostinte;

Incurajerea cooperdrii, a concurentei loaiale, a respectului pentru profesie, a
atasamentului fatd de copil, receptivitate la nou;

Crearea unui mediu favorabil invatarii, unui climat de sigurantd fizica si psihica si de
servicii sociale pentru copii - ingrijire, supraveghere, asistentd medicala;

Construirea identitatii si a individualitatii gradinitelor prin promovare standardelor de
calitate;

Elaborarea unei oferte educationale conforme cu standardele nationale si cu idealurile
scolii romanesti si ale comunitatii locale;

Afirmarea si consolidarea imaginii gradinitelor prin integrarea in invatdimantul primar a
unor copii pregatiti ;

Formarea continua a profesorilor, pentru aplicarea metodelor active de predare si a celor
alternative de evaluare;

Imbunititirea sistemului de management, pentru mentinerea si ridicarea calitatii
educatiei oferite;

Monitorizarea progresului obtinut in realizarea obiectivelor stabilite, conform strategiei
de dezvoltare stabilite;

Derularea unei eficiente politici de selectie a personalului care sa fie motivat in cresterea

prestigiului gradinitelor.

IV.2.Viziunea unitatii scolare

Educatia de calitate incepe cu pasiune, continua prin inovatie si se

reflecta in fiecare copil.

Gradinita noastra isi propune sa ofere copilului educatie intr-un mediu in care se simte

iubit si ocrotit, sa formeze copii educati, independenti, sociabili, usor abaptabili

permanentelor transformari ale societdtii. Este locul unde copilul isi gdseste primii prieteni,
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unde descoperd lumea in joacd, unde invatd sd invingd, unde se bucurd cd se intoarce in

fiecare zi.

IV. 3. Valori si principii cultivate si promovate in scoala

II. VALORI PROMOVATE

a. Profesionalismul - a avea cunostinte, abilitati si respect fatd de profesia aleasd, cu dorinta
de a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate.

b. Integritatea - a avea puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest in gand
si in fapta.

c. Cooperarea - aarata grijd si compasiune, empatie, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

d. Respectul - a ardta consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fata de proprietate si,
nu in ultimul rand, fatd de propria persoana.

e. Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

f. Autodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a
avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

g. Toleranta - a accepta multiculturalismul si diversitatea etnica si de idei.

III. PRINCIPII

a. Asigurarea de sanse egale si calitate in educatie;

b. Adaptarea actului educational la nevoile de dezvoltare personald a prescolarilor in vedere
sprijinirii acestora in achizitionarea de cunostinte, capacitdti, deprinderi si atitudini
necesare la intrarea in scoald, integrarii lor in viata sociala si pe tot parcursul vietii.

c. Promovarea invatdrii permanente prin asigurarea complementaritatii educatiei formale,
nonformale si informale;

d. Asigurarea unui sistem educational bazat pe onestitate, deschidere, integritate si respect
din partea tuturor participantilor: cadre didactice, personal didactic auxiliar si auxiliar
comun (nedidactic), prescolari, parinti si autoritati.

e. Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionala sa isi organizeze activitatea

didactica si activitatile extrascolare in asa fel incat sa permita:
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- cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si relatii democratice, responsabilitate si
profesionalism;

- crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul unitatii de invatamant;

- realizarea cooperdrii reale in cadrul unitdtii de invatamant intre: cadru didactic - cadru
didactic, cadru didactic —prescolar etc. si intre gradinitd si comunitate (gradinita - familie,
gradinita - institutiile cu responsabilitati educationale/parteneri in educatie), vizand calitatea
actului educativ in beneficiul prescolarilor;

- promovarea ,imaginii gradinitei” prin incurajarea initiativelor extrascolare comune

prescolari/parinti/cadre didactice.

CAPITOLUL V. TINTE SI SCOPURI ALE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE

Tinte strategice

Pornind de la viziunea si misiunea gradinitei, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am
formulat urmatoarele tinte, in vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale a gradinitei in perioada
2023 - 2027 :

T1 Dezvoltarea unui curriculum eficient prin adaptarea ofertei educationale la cerintele
educabilului si ale comunitatii.

OPTIUNI STRATEGICE:

a. Promovarea unui curriculum centrat pe copil, care sd fie generator de experiente de viatd si
caracterizat prin: echilibru, diversitate, atractivitate, noutate.
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b. Stimularea cadrelor didactice pentru promovarea didacticii moderne si postmoderne cu accent pe
dezvoltarea de competente.

c. Dezvoltarea bazei didactico-materiale necesare realizarii ofertei de activitdti curriculare si
extracurriculare, asigurarea si dotarea spatiului adecvat.

d. Initierea unor parteneriate educationale cu institutii ale comunitatii, considerati resursa pentru
activitatile gradinitei.

T 2. Optimizarea actului de management financiar si identificarea de noi surse de finantare in
vederea dotarii spatiului educational la standarde specifice invatiméantului prescolar.

OPTIUNI STRATEGICE:

a. Flexibilizarea ofertei curriculare si extracurriculare pentru derularea unor proiecte cu caracter social
si de autofinantare.

b. Valorizarea aptitudinilor, competentelor resurselor umane de la nivelul institutiei in vederea
realizarii unor activitati cu caracter antreprenorial.

c. Reamenajarea spatiului educational prin dotarea/ imbunatatirea celui existent.

d. Dimensionarea relatiei parteneriale gradinitd-familie pe coordonatele sprijinului reciproc si al
implicarii active in viata comunitatii.

T 3. Cresterea vizibilitatii gradinitei in comunitate, prin dezvoltarea parteneriatelor educationale
locale, judetene, nationale, internationale in vederea imbunatitirii prin experiente noi a calitatii
managementului institutional.

OPTIUNI STRATEGICE:

a. Promovarea unei educatii timpurii bazata pe dezvoltarea sociala si emotionala a copiilor cu accent
pe: cetdtenie activa, valori democratice §i comportament asertiv.

b. Focalizarea activitatii cadrelor didactice pe cercetare, inovare, creativitate si schimbare.

c. Atragerea unor surse alternative de finantare - extrabugetare care sa satisfaca nevoile de functionare
si dezvoltare ale gradinitei.

d. Dimensionarea serviciilor educationale, in consens cu nevoile, asteptarile, exigentele comunitatii,
printr-un marketing adaptat politicilor acesteia

T 4. Promovarea unei culturi organizationale care sia stimuleze comunicarea deschisa,
participarea, inovatia, colaborarea si initiativa, in demersul comun pentru asigurarea calitatii
actului didactic si ancorarea acestuia la realitatea educationala

OPTIUNI STRATEGICE: a. Valorizarea activitatilor formale si nonformale, pentru influentarea
relatiilor interpersonale, stilului educabilului si a educatorului, a cdmpului psihosocial.

b. Abordarea valorilor democratice, a unui stil managerial menit sd promoveze o -culturd

organizationald, bazatd pe munca in echipa, pe modele comportamentale specifice institutiei, care sa
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asigure conditii de dezvoltare personald a copiilor si sd promoveze educatia incluziva si sa asigurare

sanse egal de dezvoltare tuturor copiilor.

c. Realizarea unui pachet de materiale informative si de promovare a serviciului educational care sa

surprinda diversitatea activitatilor oferite de organizatie si sa atraga surse de finantare.

d. Adaptarea activitdtilor din gradinita la specificul si cerintele comunitatii.

Nr. OPTIUNI MASURIACTIUNI ORIZONT INDICATORI DE PERFORMANTA

Crt. STRATEGICE TEMPORAL REZULTATE ASTEPTATE

1 Promovarea |- adecvarea curriculum- - proiectare anuald, semestriala in

unui ului  pentru  educatie concordantd cu specificul socio-
curriculum timpurie la  contextul | 2023- cultural si al unitatii;
centrat pe socio- cultural local si la | 2028 - calitate in proiectarea
copil, care sa | specificul  unitatii = de demersurilor instructiv-educative la
fie generator de | Tnvatamant; nivel macro si micro (demers
experiente de | - promovarea curriculum- personalizat,  care  presupune
viata si ului integrat care sa elaborarea de instrumente didactice
caracterizat | faciliteze = crearea  de de interpretare  personalda a
prin: echilibru, | conexiuni intre ceea ce programei scolare in functie de
diversitate, invata copiii si contextul educational);
atractivitate, | experientele lor anterioare; - flexibilitate in ceea ce priveste
noutate. - punerea 1In relatie a adaptarea continuturilor la nivel de
disciplinelor / domeniilor dezvoltare concreta si la interesele
de invatare pentru copiilor;
dezvoltarea cognitiva, - interactiunea adecvata cu copilul,
intelectuala, dar mai ales expunerea la stimuli variati,
instrumentald si  socio- stimularea simultand a dezvoltarii
afectiva optima; fizice, cognitive, de limbaj si socio
- centrarea abordarilor — emotionale.
curriculare pe - progres semnificativ in plan
problematica vietii reale, intelectual, indiferent de mediul din
pe aspecte importante, care provin;
semnificative, asa cum - rezultatele evaluarilor anuale-70%
apar ele 1n context dintre copii sa atingd cerintele
cotidian; programei;
- reconsiderarea evaluarii - motivatie si atitudini pozitive fata
si autoevaluarii ca de invatare;
modalitati de ameliorare a - teste, alte forme de evaluare pentru
propriului progres; fiecare grupa de varsta.
- realizarea unei banci de
instrumente de evaluare
unica pe grupe de varsta si
forme ale evaluarii
(initiala, sumativa, de
progres)

2 Valorizarea - asigurarea unui 2023- - recunoasterea, asumarea,
activitatilor curriculum  educational 2028 valorizarea si aprecierea intr-o
formale si care sa tina cont s§i sa maniera pozitiva a diversitagii;
nonformale, | valorizeze ereditatea socio - centrarea demersurilor

pentru — cognitiva si educationale pe nevoile familiilor;
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influentarea
relatiilor
interpersonale,
stilului

educabilului si
a educatorului,

a campului

psihosocial.

particularitatile mediului
socio- cultural din care
provine fiecare copil,;

- promovarea unei educatii
centrate pe copil §i pe
dezvoltarea globalda a
acestuia, 1In contextul
interactiunii lui cu mediul
natural §i social;

- crearea unor oportunitati
egale de joc, Invatare si
dezvoltare pentru toti
copiii si pentru fiecare
copil, in functie de
potentialul sau;

- luarea in considerare a
nevoilor educationale
individuale specifice
fiecarui copil, realizarea
unei educatii
individualizate,
diferentiate;

- stabilirea si
implementarea unui CDG
in acord cu preferintele,
abilitatile si aptitudinile
beneficiarilor directi,
optiunile, interesele
beneficiarilor  indirecti-
parintii- In conditii de
transparenta,
profesionalism; -
regandirea/ revizuirea
pachetelor de optionale
oferite de gradinitd incat sa
raspunda diversitatii
copiilor si noilor orientari
de politica educationala
(competente digitale,
dezvoltare durabila,
educatie axiologica i
antreprenorialda, etc). -
extinderea serviciilor
oferite de gradinitd prin
infiintarea unui cabinet,
logopedie pentru a oferi
suport s orienta
copiii/parintii In gdsirea
unor solutii optime;

- interactiuni si activitati organizate
in asa fel incat fiecare copil sa fie
constant sau cat mai frecvent
confruntat cu situatiile didactice
cele mai potrivite pentru el;

- demersuri educationale coerente,
logice care au o nota de firesc si
naturalete, care nu streseaza si nu
dau emotii negative copiilor;

- CDG sa devina emblema ce
individualizeazd 1n mod real
organizatia si care-1 confera puterea
de a atrage cat mai multi copii;

- CDG care sa cuprinda activitati
optionale si extracurriculare care sa
vizeze educatia antreprenoriala,
educatie moral civica, religioasa,
initiere pe calculator, limbi straine,
etc

- functionarea serviciului de
consiliere — spatiu, specialist 1n
consiliere, logopedie, baza
logistica, etc

Flexibilizarea
ofertei

- structurarea influentelor
formative si orientarea lor

2023-
2028

- realizarea unor parteneriate cu
institutii resursa pentru organizarea
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curriculare si
extracurriculare
pentru

catre acele zone care
actioneaza pozitiv si direct
asupra copilului, activand

unor cercuri, sursd de venituri
proprii  (de creatie — tehnica
origami, quiling, teatru de papusi,

derularea unor | functia social-integrativa de stiintd- cercetdsie)- Clubul
proiecte cu (activitati culturale, Copiilor, Centre comerciale, etc.
caracter social | sportive, de voluntariat, - participarea anuala la cel putin 2-4
si de ecologice, campanii ale activitati de voluntariat (donatii in
autofinantare. | comunitatii pe diferite scop umanitar, de ingrijire a unor
teme); animale fara stapan, de ecologizare
- extinderea relatiilor cu a unor spatii din incinta gradinitei
mediul social, cultural, cu din apropierea ei, etc.
comunitatea locala pentru
a oferi copiilor experiente
relevante, atractive cu
caracter antreprenorial;
4 Promovarea | - organizarea de experiente 2023- - Interiorizarea 1n  constiinta
unei educatii | care sd presupund o 2028 copilului a unor valori promovate
timpurii bazatd | invatare cognitiva (ce este de gradinita;
pe dezvoltarea | bine sau rau, ce este moral - prescolari cu un comportament
sociala si sau imoral), sa insufle etic si moral civilizat;
emotionald a | trebuinte cu orientare - 90% dintre copii sd respecte
copiilor cu valorica (patriotism, regulile grupei, ale gradinitei.
accent pe: solidaritate, cinste,
cetatenie respectul adevarului,
activa, valori | compasiune, toleranta, etc)
democratice si | - crearea unor tipuri de
comportament | situatii educative care sa
asertiv. determine conformare la
cerintd (trebuie respectata
munca parintilor, trebuie
sd pastram linistea pentru a
nu-i deranja pe cei din jur,
nu se rup florile din parc,
etc)
- dezvoltarea
competentelor civice prin
participarea activa,
informata si responsabila a
copiilor la problemele
vietii  comunitare, in
calitatea acestora de viitori
factori decizionali.
Nr. OPTIUNI MASURI/ACTIUNI ORIZONT INDICATORI DE PERFORMANTA
Crt. STRATEGICE TEMPOR REZULTATE ASTEPTATE
AL
1 Stimularea - recrutarea, selectia | 2023- | - cresterea calitatii fortei de munca
cadrelor cadrelor didactice prin 2028 angajate (cadre didactice);
didactice
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pentru
promovarea
didacticii
moderne si
postmoderne
cu accent pe
dezvoltarea de

concurs, pe principiul

competentei;

- Inscrierea  cadrelor
didactice la cursuri de
formare 1in specialitatea
postului;

- parcurgerea unor cursuri

- 90% din personalul didactic sa
obtina diploma de studii superioare
in specialitate;

- abilitafi si deprinderi educationale
folosite  eficient §i  adaptate
schimbarilor rapide;

- organizatie cu servicii adaptate

competente. | de formare profesionald in schimbarilor de politica
functie de nevoile educationala;
identificate; - eficientda maximd, integrare In
- aplicarea sintagmei ,,omul normele si cerintele organizatiei si
potrivit la locul potrivit” ale comunitatii,
prin dobandirea de catre - servicii organizationale (ingrijire,
fiecare membru al ocrotire, nutritie, educatie) in acord
organizatiei a unui statut cu cerintele comunitatii;
echivalent cu capacitatile - personalitdfi flexibile in gandire,
personale si profesionale; educatie pentru viitor, manifestare
activa In campul educational.
Abordarea | - organizarea de concurs in | 2023- |- alocarea de fonduri pentru
valorilor vederea titularizarii 2028 participarea cadrelor didactice la cel
democratice, a | cadrelor didactice; putin un curs anual de formare;
unui stil - participarea  cadrelor - cresterea adaptabilitatii scolare,
managerial | didactice la cursuri de asociatd cu prevenirea insuccesului
menit sa formare  continud  pe scolar la copiii prescolari din grupa
promoveze o | problematica noilor mare;
cultura educatii: educatie civica, - 100% din personalul didactic sa
organizational | educatia relativa la mediu, participe la cursuri;
a, bazatd pe | antreprenoriala, sanitara, - educatie formald si nonformala
munca in comunicare §i creativitate; adaptata schimbarilor din societate;
echipa, pe educatie emotionala; - schimbare de atitudine, conduita
modele - parcurgerea de catre flexibila, educatie pentru viitor;
comportament | personalul nedidactic - respectarea setului de wvalori

ale specifice
institutiei, care
sa asigure
conditii de
dezvoltare
personala a
copiilor si sa
promoveze
educatia
incluziva si sa
asigurare sanse
egal de
dezvoltare
tuturor copiilor

(ingrijitori) a cursului de
ingrijire copii, puericultura

s igiena spatiilor
educationale;
- Inscrierea  cadrelor

didactice la concursurile
pentru obtinerea gradelor
didactice in invatamant;

- organizarea activitatilor
de perfectionare la nivel
institutional: zi metodica,
comisie curriculum,
schimb de experientd cu
alte institutii, ca sa se
promoveze calitatea in
educatie, performantele si
sa corecteze unele
disfunctionalitati,

promovate de organizatie: cinste,
corectitudine, intrajutorare, relatii
sociale bazate pe respect, etc.

- spatii curate, respectarea regulilor
de igienal00%;

- 100% din personal perfectionat;

- cresterea gradului de respectare a
normelor privind ingrijirea copiilor
de varsta prescolara.

- calitate n educatie;

- nivel foarte bun; - satisfactie
personala. - activitdfi cu prescolarii
in concordantd cu obiectivele
programei;

- 1 schimb de experientd/an;

- activitafi de cercetare pedagogica;
- mai multe exemple de bune
practici;
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- implicarea personalului
didactic in activitati de
dezvoltare profesionald, de
cercetare si inovare
didactica in parteneriat cu

alte institugii de
invatamant.

- parcurgerea unor cursuri
de formare privind
Managementul
comportamnetelor la
prescolari;

- colaborarea cu consilierul
scolar in vederea realizarii
si aplicarii unor planuri de
interventie ersonalizata
copiilor cu nevoi
educationale speciale.

- planuri remediale pentru copiii cu
CES.

Valorizarea | - deschiderea personalului | 2023- | -2 campanii/an
aptitudinilor, | institutiei de a se Inscrie si 2028 - schimbare de mentalitate, atitudine
competentelor | participa In campanii ale pozitiva, dinamism;
resurselor comunitatii, pe diferite - 2 -3 parteneriate/an
umane de la | paliere  de  activitate: - promovarea organizatiei in
nivelul ecologic, civic, cultural, comunitate;
institutiei In | educatie, etc. - 90% din personal sa fie cuprins in
vederea - cresterea disponibilitatii actiuni;
realizarii unor | resurselor umane  ale - mai multd curatenie, spirit civic,
activitati cu | organizatiei de a participa apartenenta la un grup social;
caracter la activitditi cu caracter - 1mbogdtirea bazei didactico-
antreprenorial. | antreprenorial: expozitii cu materiale a grupei/gradinitei din
vanzare, tombole, targuri activitati cu caracter antreprenorial;
tematice, serbari, teatru de - puncte de vedere obiective; -
papusi, etc responsabilitate civica;
- proiectarea si organizarea
unor activitati extragcolare,
in beneficiul comunitatii si
al institutiei.
Focalizarea | - evidentierea si| 2023- | -educatie de calitate;
activitatii valorificarea maiestriei | 2028 - participare la  simpozioane,
cadrelor profesionale prin: seminarii, sesiuni de comunicari cu
didactice pe | a) viziune pedagogica si materiale elaborate stiintific si nu
cercetare, limbaj pedagogic comun; copiate din carti;
inovare, b) atitudine proactiva. - 50% din personalul didactic
creativitate si | -  dezvoltarea  culturii participant la activitati inovative;
schimbare. organizationale pe - publicatii in carti de specialitate - 2
elementele sale articole/an scolar;
constitutive: - organizatie  remarcatd  in
a) implicarea si comunitate prin elementele pozitive;

valorificarea in activitatea
organizatiei, a factorului

- performante individuale -
performante organizationale;
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uman, in functie de
calitatile individuale;

b) recunoasterea si

motivarea personalului
care  obtine  rezultate
performante: diplome,
scrisori de  multumire,
aprecieri verbale,
stimulente fianciare,
nominalizari in materialele
de analizd, recomandari
favorabile;

c) antrenarea in procesul

decizional a resurselor
umane;
d) comunicare

organizationala prin cai
specifice: email, note de
serviciu, sedinte operative
de lucru, afisare la gazeta
cadrelor didactice;

e) valori i credinte
impartasite de toti membrii

- diminuarea factorului perturbator
individualismul;

- cresterea cu cel putin 30% a
participarii membrilor organizagiei
la actiunile initiate de comunitate;

- adeziune totala la cultura
organizationala;

- cresterea increderii in fortele
proprii;

- atagament fata de locul de munca;
- cresterea productivitatii muncii i a
atitudinii pozitive fatd de valorile
organizatiei;

- transparenta 1n luarea deciziilor;

- sporirea gradului de Incredere 1n
conducerea institutiei;

- obtinerea adeziunii intregului
personal; - informare ritmica;

- respectarea termenelor de executie
a unor sarcini;

- 100% din personal informat corect;
- promovarea principiilor privind
etica profesionald;

organizatiei; - respect fatd de valorile
f) identitate organizationala organizationale;
prin ritualuri si ceremonii: - coeziunea grupului;
ziua gradinitei, sarbatorirea
Craciunului, a deschiderii
noului an scolar, a
incheierii anului scolar, etc.
STRATEGIA DEZVOLTARII RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE
Nr. OPTIUNI MASURI/ACTIUNI ORIZONT INDICATORI D}::
Crt. STRATEGICE TEMPORAL PERFORMANTA
REZULTATE ASTEPTATE
1 Dezvoltarea - cuprinderea 1n planul de buget al | 2023-2028 | - realizarea unui plan
bazei didactico- | fiecarui an sume pentru strategic de dotare si
materiale adecvarea/amenajarea  salilor de imbundtitire a bazei
necesare grupa, cabinetelor, vestiarelor, alte logistice care sd aiba la
realizarii ofertei | spatii, cu resursele materiale bazd normativele de

de activitati
curriculare si
extracurriculare,
asigurarea si
dotarea
spatiului
adecvat

necesare, conform curriculum-ului
ante prescolar si prescolar si ofertei
educationale, cu accent pe:

a) documente scolare, in
conformitate cu legislatia in vigoare
pentru invatamantul prescolar —
catalogul grupei, caietul de evidenta
a activitatii, registrul de Inscriere si
evidentd a prescolarilor, caiet de

dotare minimala pentru
serviciile de educatie
timpurie;

- existenta a cel putin 3
zone in fiecare sald de
grupa, dotate
corespunzator;

- mobilier in
concordantd cu numarul
prescolarilor din grupa
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observare  si  Inregistrare a
progresului copiilor;

b) corpuri de mobilier pentru
zonarea spatiului salilor de grupa;

c) amenajarea spatiului exterior
gradinitei, spatiului de joc cu
instalatii si echipamente conform
standardelor, 1ncat sa permita
desfasurarea activitatilor in aer liber,
in siguranta.

d) repararea/ confectionarea de
mobilier pentru prescolari (paturi,
mese, scaunele, dulapuri) ;

e) achizitionarea de jocuri, jucdrii,
seturi de echipamente, truse, carti,
etc. pentru dotarea centrelor;

f) imbogatirea fondului de carte al
bibliotecii grupei si gradinitei;

g) achizitionarea de auxiliare
curriculare, ghiduri, metodologii,
planse, seturi de jetoane, mulaje,
softuri,  instrumente  muzicale,
echipamente sportive ;

h) diversificarea fondului de carte/
materiale pentru acoperirea tuturor
domeniilor experientiale si a CDG;

si avizat OMS; - confort
optim pentru perioada
de odihna a copiilor;

- dotare conform
planului;

- minim 15 carti/ an
pentru biblioteca grupei;
- materiale conform
normativelor de dotare
minimala pentru
serviciile de educatie
timpurie;

- suprafata spatiului de
joc, exterior, sd asigure
suficient loc  pentru
desfasurarea activitatilor
in aer liber;

- spatiu de joc adecvat
invatamantului
prescolar, conform
standardelor europene in
domeniu (SR EN 1176 —
2008);

Realizarea unui
pachet de
materiale

informative si

de promovare a
serviciului

educational care

sd surprinda
diversitatea
activitatilor
oferite de
organizatie, si
sd atraga surse
de finantare.

- constituirea comisiei de marketing
educational si stabilirea
competentelor specifice;

- proiectarea/realizarea unor
elemente de promovare a imaginii
unitatii, a serviciilor educationale:
pliant, carte de vizitd, ecuson;

- reinnoirea paginii web a gradinitei
si actualizarea permanentd cu date

relevante;
- realizarea anuala a unei reviste a
gradinitei, care sa promoveze

realizarile acesteia;

- marcarea anuala a zilei gradinitei;
- organizarea unor  activitati
educative in parteneriat cu institutii
ale comunitatii;

- valorizarea aptitudinilor copiilor
prin actiuni culturale, concursuri,
festivaluri;

- extinderea serviciilor oferite de
institutie prin activitati de logopedie
si consiliere;

- regandirea curriculumului la
decizia gradinitei, ca modalitate de

2023-2028

- comisia de marketing-
strategii,
responsabilitati,
portofoliu;

- elemente de promovare
a  imaginii:  pliant,
ecuson, carte de vizita;

- revista gradinitei-
anual

- pagina web- site-ul
gradinitei

- programe de activitagi
educative

- diplome,
medalii

- CDG diversificat

- serviciul de consiliere
si logopedie

premii,
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personalizare a acesteia: curs limba
englezd/ germana/ dans modern,
popular, etc.

Reamenajarea
spatiului
educational prin
dotarea/
imbnatatirea
celui existent.

- cuprinderea, in planul de buget al
fiecarui an, a unor sume de bani
pentru  imbunatafirea calitagii
spatiilor scolare, conform tipului de
unitate, prevederilor curriculare si in
acord cu principiile educatiei
incluzive:

a) reamenajarea salilor de clasa

b) imbogatirea bazei didactico —
materiale conform planului strategic,
c¢) realizarea unor lucrari de investitii
si reparatii a imobilului:

e igienizarea §i repararea spatiului
interior si exterior e revizuirea
instalatiei sanitare, electrice

d) amenajarea dormitoarelor pentru
copii;

e) dotarea spatiului servirii mesei cu
mobilier adecvat, veseld specifica
copiilor prescolari;

2023-2028

- confort maxim
conform standardelor -
buget destinat lucrarilor
de investitii si reparatii

- sali de clasa curate,
igienizate, adaptate
serviciiului educational;
- baza materiala
conform  standardelor
minimale de dotare;
-confort in  spatiul
educational

Atragerea unor
surse alternative
de finantare -
extrabugetare
care sa satisfaca
nevoile de
functionare si
dezvoltare ale
gradinitei.

- realizarea unui proiect pentru
atragerea de fonduri extrabugetare
pentru realizarea unor proiecte si
activitati de  imbunatatire a
conditiilor de microclimat:

a) atragerea de surse proprii,
extrabugetare, pentru derularea unor
proiecte educationale in parteneriat —
Ziva gradinitei, Sa citim pentru
mileniul III, Kalokagathia, etc

b) dotarea cabinetului medical cu
mobilier/echipamente/medicamente;
c) gasirea de surse financiare
alternative pentru participarea la
concursuri, festivaluri, campanii,
spectacole, activitati extrascolare;

d) amenajarea ambientului
educational 1n spatiul gradinitei;

e) identificarea i incheierea unor
parteneriate cu agenti economici
pentru sustinerea financiara,
materiald a wunor proiecte ale
gradinitei.

2023-2028

- suplimentarea
fondurilor necesare,

- 2-3 acorduri de
parteneriat pentru
finantare/donatii

Nr.

Crt.

OPTIUNI
STRATEGICE

MASURI/ACTIUNI

ORIZONT
TEMPORAL

INDICATORI DE
PERFORMANTA
REZULTATE ASTEPTATE
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Initierea unor | - identificarea In comunitate a unor | 2023-2028 | - comunicare eficienta
parteneriate | institufii care pot deveni parteneri cu comunitatea;
educationale cu | reali ai gradinitei; - schimbare de
institutii ale | - Incheierea unor parteneriate cu atitudine;
comunitatii, reprezentanti ai comunitatii, - proiecte de parteneriat
considerati institutii: Primarie, Politie, ISU, cu alte gradinite, scoli
resursa pentru | DSP, DSV, scoli, gradinite, asociatii din mediul apropiat
activitatile neguvernamentale, fundatii, ONG- gradinitei, autoritati
gradinitei. uri, etc. in scopul accelerarii relatiilor locale, agenti
parteneriale in favoarea gradinitei si economici, etc.;
a comunitatii; - cel putin 5 parteneriate
- selectarea unor factori parteneriali reale incheiate anual;
al comunitdtii care pot sd sprijine - intarirea colaborarii cu
copilul in demersul real pentru comunitatea;
dezvoltare,  crestere,  Invéfare, - cresterea prestigiului
adaptare la cerinte: consilieri, gradinitei in
psihologi, reprezentanti ai protectiei comunitate;
mediului, oameni de afaceri, medici, - sporirea calitatii vietii
logopezi, etc.; -  inscrierea copiilor;
organizatiet 1n  campanii ale - sporirea eficientei
comunitdtii pe diferite paliere de actului didactic;
activitate: educativ, cultural, social, - anual cate 2 campanii
ecologic, etc. ale  comunitatii; -
schimbare de
mentalitate;
- facilitarea  unor
parteneriate;
- asigurarea sprijinului
financiar necesar
sustinerii activitatii
institutiei;
- facilitarea unor donatii
si sponsorizdri necesare
pentru dotarea
gradinitei,
Adaptarea - asigurarea unui  curriculum | 2023-2028 | - curriculum adaptat

activitatilor din
gradinita la
specificul si
cerintele
comunitatii.

educational care sa tina cont si sa
valorizeze  ereditatea socio —
cognitiva si particularitatile mediului
sociocultural din care provine fiecare

copil;

- identificarea de voluntari care sa
sustina activitatea gradinitei:
curriculum  optional,  consilier,

logoped, profesor de limbi strdine,
coregraf, animator, etc.
- stabilirea §i implementarea unui

CDG 1in acord cu preferintele,
abilitatile si aptitudinile
beneficiarilor  directi, opftiunile,

interesele beneficiarilor indirecti in

specificului local;
- cresterea gradului de
adaptare a copilului la

mediul gradinitei, al
comunitatii;

- CDG sa devina
emblema ce

individualizeaza in mod
real organizatia si care-i
confera puterea de a
atrage cat mai multi
copii;

- CDG care sa cuprinda
activitati optionale care
sa vizeze educatia
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conditii de
profesionalism;
- regandirea/ revizuirea pachetelor de
optionale oferite de gradinitd Incat sa
raspunda diversitatii  copiilor §i
noilor  orientdri de  politica
educationala, competente digitale,
dezvoltare durabila, educatie
axiologicd si antreprenoriala, etc.

- extinderea relatiilor cu mediul

transparenta,

social, cultural, cu comunitatea
locald pentru a oferi copiilor
experiente relevante, atractive; -

participarea activda a gradinitei la
evenimente importante ale
comunitatii: activitati  culturale,
sportive, sociale, distractive, prin
activitati specifice: programe
artistice, concursuri, expozitii
tematice, festivaluri, campanii de
ecologizare, sociale, de educatie
globala, etc.;

- participarea activd a gradinitei la
actiuni ale institutiillor comunitatii:
Zilele portilor deschise (ISU, scoala,
proiecte comunitare)

antreprenoriala,
educatie moral civica,
inifiere pe calculator,
etc.

- parteneri  locali:
Palatul copiilor,
voluntari, profesori de
specialitate, actori,
instructori de dans, etc.;
- realizarea  unor
parteneriate sl
desfasurarea de
activitati care sa
dovedeasca

parteneriatul real .

- cresterea prestigiului
gradinitei in
comunitate;

- cunoasterea activitatii
gradinitei in comunitate.

Dimensionarea
relatiei
parteneriale
gradinitdfamilie
pe coordonatele
sprijinului
reciproc si al
implicarii
active in viata
comunitatii.

- dezvoltarea In gradinitd a unui
mediu incluziv care sd faciliteze
implicarea parintilor in viata si
activitatea acesteia;

- implicarea parintilor pe
informale:

a) discutii libere cu parintii despre
copil, progresul acestuia, probleme
identificate, solutii oferite;
b) sedinte cu parintii,
tematice;

c)  participarea
activitatile organizate in
grupd/gradinita: serbari, activitati
demonstrative, jocuri, expozitii, etc.;
d) participarea parintilor in calitate
de voluntari in sala de grupa: sprijind
activitatea copiilor si a educatoarei in
diferite momente ale zilei;

e) parintii in calitate de voluntari in
organizarea unor evenimente al
gradinitei: Ziua gradinitei, serbarea
de Craciun, organizarea unei
excursii, amenajarea unei mese
festive, unei expozifii, amenajarea

cai

lectorate

parintilor la

2023-2028

- 100% colaborare cu
familia —comitete de
parinti

- cresterea
responsabilitatii
parintilor fata de
gradinita;

- comunicare
buni;

- cunoasterea realda a
copilului;

- cunoasterea politicilor
gradinitei: misiune,
viziune, tinte si optiuni
strategic

- 3 activitati/an scolar;

- popularizarea
actiunilor Intreprinse in
comunitate;

- recunoasterea valorii
educationale si
profesionale ale
institutiei si factorului
uman;

foarte
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mediului
sociale, etc.;
f) parintii - beneficiari ai unor cursuri
ce vizeaza educatia parintilor;

g) comunicarea cu pdrintii prin: afige,
postere, gazeta parintilor, email,
forum-uri de dialog, fluturasi/ fly-
ere, etc.;

h) consemndri ale parintilor
in:pagina de facebook a gradinitei,
chestionare, cutia de sugestii, etc.;

1) vizite ale parintilor programate in
gradinita;

- implicarea parintilor
gradinitei pe cai formale:
a) Organizarea parintilor in comitete
si CRP;

b) reprezentarea parintilor in
Consiliul de administratie al
organizatiei scolare;

c) reprezentarea pdrintilor in
comitete de lucru privind: derularea
unor proiecte educationale, activitati
de marketing educational, servicii
oferite  de  institutie, revista
gradinitei.

educational, campanii

in viata

- 0 mai buna armonizare
a activitafii de crestere
si educare a copilului in
familie si gradinita;

- cresterea  calitatii
activitatilor organizate
prin:

aport financiar, oferirea
de logistica, idei, etc.;

- sensibilizarea opiniei
publice fatd de nevoile
gradinitet;

- 0 mai buna cunoastere
a copilului de varstd
prescolara;

- informatii aduse la zi;
- dialoguri productive;

- parintele — parte
integrantd a gradinitei;

- incredere reciproca;

- oportunitdti oferite de
manifestare a punctelor
de vedere;

- dezvoltarea calitatii
parintilor de sustindtori
ai gradinitei;

- cresterea gradului de
implicare a parintilor la
viata gradinitei;

- cresterea
responsabilitatii fatd de
mediul educational,
spatiul gradinitei,
resurse materiale, etc.;

- aport sporit la
sustinerea financiara a
proiectelor
educationale, a
actiunilor de promovare
a imaginii unitdfii n
comunitate;

- entuziasm general

Dimensionarea
serviciilor
institutiei de
invatdmant, in
consens cu
nevoile,
asteptdrile,
exigentele
comunitatii,

- reevaluarea calitatii serviciilor
oferite de gradinitd: educationale, de
nutritie, consiliere, sanitare, de
ingrijire §i ocrotire;

- adaptarea curriculum-ului la
cerintele si specificului local, printr-
o abordare inovativa a demersurilor
didactice si prin crearea unui mediu
incluziv;

2023-2028

- servicii adaptate noilor
orientdri de politicd
sanitara, educationala,
de nutritie, de ingrijire si
ocrotire;

- gradinitd incluziva-
mediu incluziv;
- spatii
igienizate;

curate,
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printr-un

marketing
adaptat

politicilor
acesteia.

- sporirea gradului de mentinere a
sandtdtii mediului gradinitei, printr-o
igiend de calitate, pentru asigurarea
sl garantarea sanatatii copiilor
prescolari;

- asigurarea serviciilor medicale
curative si de urgenta prin cabinetul
medical;

- asigurarea unui meniu adaptat
nevoilor de dezvoltare ale copiilor
prescolari: consum zilnic de fructe si
legume, lapte si derivate din lapte,
cereale, apa, etc.;

- intensificarea activitatii de ingrijire
s1 ocrotire a copiilor pe perioada unei
zile (8-17.30), pentru a crea
parintilor confort si liniste in
perioada desfasurarii serviciului;

- infiintarea serviciului de logopedie
a copiilor si parintilor, prin angajarea
unui logoped sau prin activitdti de
voluntariat;

- promovarea imaginii organizatiei in
comunitate prin forme si actiuni
specifice:

a) activitafi educationale atractive,
specifice varstei, inovative, adaptate
schimbarilor din societate;

b) gradinitd incluzivda — educatie
incluziva;

c) revista gradinitei

d) materiale publicitare: pliant, carte
de vizita, flayere cu oferta gradinitei,
etc.;

e) Insemne ale gradinitei: ecuson
personalizat, firma, deviza;

g) manifestari culturale si sportive
organizate la nivelul comunitatii,
concursuri judetene, nationale si
internationale;

h) promovarea imaginii institutiei
prescolare pe site-ul gradinitei si pe
pagina de facebook

- copii sandtosi;

- 80% dintre prescolari
sa nu se imbolnaveasca;
- reducerea cu 30% a
consumului de dulciuri
st sucuri din alimentatia
copilului;

- diminuarea
accidentelor;

- satisfactia parintilor;

- cabinet de
consiliere/logopedie  a
copiilor si parintilor;

- sporirea numarului de
activitati atractive
pentru copii;

- revista gradinitei

- minim 30 buc/an/on
line - 50 de fly-ere

- identificarea institutiei
in comunitate;

- cresterea prestigiului
organizatiei in
comunitate;

- premii obtinute la
diferite concursuri; -
rezultate foarte bune;

- valorizarea copiilor;

- politici
organizationale si
educationale  adaptate
exigentelor comunitatii.

CAPITOLUL VI. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

48




Mentiondm cd planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele

analizelor SWOT, care au evidentiat urmétoarele nevoi:

- importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

- necesitatea intdririi legaturilor intre gradinita /cresa si principalii actori ai comunitatii
locale (Consiliul local, Politie, Bisericd, parinti, agenti economici, ONG-uri, etc.);

- abilitdti sociale si nevoi afective atat pentru copii cat si pentru cadrele didactice;

- cooperarea intre cadre didactice - copii - pdrinti;

- diversificarea ofertei educationale;

- formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare
pesonald;

- dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

- resurse de invatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de cdtre unitatea
scolard cu sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea
implica, ar putea atinge, pe perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare scolard, toate tintele
strategice.

VIL1. OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din sunitatea scolard va fi organizata astfel incat si se creeze in
cadrul sdu un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte.
Contextul general actual si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare
constituie premise solide de continuare a eforturilor cadrelor didactice de a intrui generatii
de copii pregatiti sa se integreze cy usurinta in mediul scolar.

Intregul proces de instructie si educatie al unitatii scolare trebuie s4 fie centrat pe un
set de valori care sa se imprime si sa defineasca profilul moral si actional al copiilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea

Invatdmantului si de documentele de politica educationald ale Ministerului Educatiei.
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CAPITOLUL VIII. CONSULTAREA, MONITORIZAREA,
EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat :
cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care unitatea scolara si-a asumat-o;
reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea
au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sd le amelioram
si sd le dezvoltam in etapele urmatoare;
Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realizdrii tintelor, etapd cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);
analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;
costurile - concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
calitatea - nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;
Monitorizarea se va realiza prin:
deciziile curente - referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate”;
rezolvarea de probleme - adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu”;
stilul managerial - alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete.
Monitorizarea de tip managerial.
Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip
managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii :

e eficacitate - indicatorii care aratd atingerea finalitdtilor propuse;

50



economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
eficientd - indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;
efectivitate - aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce

trebuie s3 facem.
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