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In realizarea planificarii manageriale s-au avut in vedere prioritatile politicii educationale ale ministerului educatiei nationale:

calitate, descentralizare, eficientd, accesibilitatea la educatie, invatare continud, oferte educationale, resurse umane, responsabilitate,
diversitate culturald, standarde europene, precum si directiile si prioritatile stabilite in planul de dezvoltare institutionald a gradinitei.

Acest document oglindeste directiile de actiune ale ministerului si inspectoratului scolar adaptate la specificul unitatii, precum si a

obiectivelor strategice ale planului de dezvoltare institutionald din anul scolar respectiv.

I.
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BAZA CONCEPTUALA
Acest Plan este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:
Constitutia Romaniei;
Legea invatamantului preuniversitar 198/2023;
Legea educatiei nationale nr. 1/2011 cu modificdrile si completarile ulterioare;
Ordinul Nr. 4183/ 2022 pentru aprobarea Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar ;
ORDIN Nr. 4831/2018 din 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de eticd al personalului didactic din
invatamantul preuniversitar;
Metodologa-cadru de organizare si functionare a Consiliului de Administratie din unitatile de invatdamant preuniversitar, aprobata
prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 6223 /02.04.2023;
Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invitimant preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr.
5726/2024Legea nr. 35/2007 privind asigurarea protectiei unitatilor sc3olare, sigurantei elevilor si a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completdrile ulterioare;
Legea nr. 319/2006 privind securitatea si sdnatatea in muncd, cu modificdrile si completarile ulterioare;
Ordinul nr. 653/2001 privind asistenta medicala a prescolarilor, elevilor si studentilor;
O.U.G. nr.75/2005 privind asigurarea calitdtii in invatamant, aprobata cu completdri si modificdri, prin Legea nr. 87/2006;
Codul muncii - Legea nr. 53/2003 cu modificdrile si completarile ulterioare;
Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului;

. Ordinul M.F.P. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

Curriculum pentru educatia timpurie( a copiilor de la nastere pana la 6 ani)-2019;
Suport aplicare curriculum Educatie timpurie 2019;

Adrese 1.S.]. Gorj, M.E., Primdria Tg-Jiu;

Scrisori metodice 1.S.]. Gorj si M.E,;

Programul managerial al 1.S.]J. Gorj;



s. Regulamentul de ordine interioard - reactualizat;
Regulamentul de organizare si functionare al gradinitei - reactualizat;
u. Proiectul de dezvoltare institutionala al gradinitei 2023 - 2028 etc.

II. VIZIUNEA GRADINITEI

Educatia de calitate incepe cu pasiune, continua prin inovatie si se reflecta in fiecare copil.

Gradinita noastra isi propune sd ofere copilului educatie intr-un mediu in care se simte iubit si ocrotit , sd formeze copii educati,
independenti, sociabili ,usor abaptabili pemanentelor tarnsformari ale societatii. Este locul unde copilul isi gaseste primii prieteni, unde

descoperd lumea in joacd, unde invatd sd invingd, unde se bucura ca se intoarce in fiecare zi.

III. MISIUNEA GRADINITEI

Fiecare copil este unic, iar misiunea noastra este sa ii oferim sansa de a creste, a invata si a straluci in

propriul sau ritm.

Aplicarea in cadrul organizatiei furnizoare de educatie a unei politici a calitdtii care vizeaza satisfacerea cerintelor beneficiarilor, ale
angajatilor si ale partenerilor traditionali ai unitdtii de invdtdmant, atragerea parintilor prin oferte educationale atractive precum si prin
respectarea standardelor de calitate in toate domeniile de activitate, asigurarea si optimizarea resurselor umane si materiale, competenta
si motivatia personalului, un bun management intern si o preocupare permanenta pentru imbundtatirea eficacitatii sistemului
demanagement al calitatii educatiei.

In acest sens, GRADINITA isi propune:

— Acordarea tuturor prescolarilor de sanse egale de dezvoltare in functie de ritmul propriu, cu accent pe integrarea scolara si sociala;

— Promovarea celor mai bune si mai sigure oportunitati de educatie, de dezvoltare fizicd, psihica si intelectuald, in acord cu cerintele scolii
si comunitatii locale si ale societatii;
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Dezvoltarea un invatamant centrat pe copil, ingloband cele mai noi idei si practice pedagogice, un invatamant deschis spre nou, spre
modernitate, in scopul valorizarii potentialului, disponibilitdtilor si nevoilor concrete ale copiilor;

Promovarea performantelor, a inovatiilor, a valorilor si dimensiunilor europene in practicile educationale, prin implicarea in proiecte
si programe atat a copiilor care frecventeaza gradinita, cat si a cadrelor didactice dormice de dobandirea de noi cunostinte;
Incurajerea cooperirii, a concurentei loaiale, a respectului pentru profesie, atasamentului fatd de copil, receptivitate la nou;

Crearea unui mediu favorabil invatarii, unui climat de sigurantd fizica si psihicd si de servicii sociale pentru copii - ingrijire,
supraveghere, asistentd medicald;

Construirea identitatii si a individualitatii gradinitelor prin promovare standardelor de calitate;

Elaborarea unei oferte educationale conforme cu standardele nationale si cu

idealurile scolii romanesti si ale comunitatii locale;

Afirmarea si consolidarea imaginii gradinitelor prin integrarea in invatdmantul primar a unor copii preggtiti ;

Formarea continud a profesorilor, pentru aplicarea metodelor active de

predare si a celor alternative de evaluare;

Imbunititirea sistemului de management, pentru mentinerea si ridicarea calitatii educatiei oferite;

Monitorizarea progresului obtinut in realizarea obiectivelor stabilite, conform strategiei de dezvoltare stabilite;

Derularea unei eficiente politici de selectie a personalului care sa fie motivat in cresterea prestigiului gradinitelor.

VALORI PROMOVATE
Profesionalismul - a avea cunostinte, abilitati si respect fatd de profesia aleasd, cu dorinta de a fi cel mai bun in domeniul sau de
activitate.
Integritatea - a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.
Cooperarea - a ardta grijd si compasiune, empatie, prietenie si generozitate fata de ceilalti.
Respectul - a arata consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul rand, fata de propria persoana.
Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecdruia, asumarea raspunderii pentru propriile
actiuni.
Autodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un comportament adecvat oricarei
situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.
Toleranta - a accepta multiculturalismul si diversitatea etnicd si de idei.



V. PRINCIPII

Asigurarea de sanse egale si calitate in educatie;

b. Adaptarea actului educational la nevoile de dezvoltare personald a prescolarilor in vedere sprijinirii acestora in achizitionarea de
cunostinte, capacitati, deprinderi si atitudini necesare la intrarea in scoald, integrarii lor in viata sociald si pe tot parcursul vietii.

c. Promovarea invatdrii permanente prin asigurarea complementaritdtii educatiei formale, nonformale si informale;

d. Asigurarea unui sistem educational bazat pe onestitate, deschidere, integritate si respect din partea tuturor participantilor: cadre
didactice, personal didactic auxiliar si auxiliar comun (nedidactic), prescolari, parinti si autoritati.

e. Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionala sd isi organizeze activitatea didactica si activitatile extrascolare in asa
fel incat sa permita:

e.l. cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si relatii democratice, responsabilitate si profesionalism;

e.2. crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul unitatii de invatamant;

e.3. realizarea cooperadrii reale in cadrul unitatii de invatamant intre: cadru didactic - cadru didactic, cadru didactic —prescolar etc. si intre

gradinitd si comunitate (gradinita - familie, gradinitd - institutiile cu responsabilitati educationale/parteneri in educatie), vizand calitatea

actului educativ in beneficiul prescolarilor;

e.4. promovarea ,imaginii gradinitei”” prin incurajarea initiativelor extrascolare comune prescolari/parinti/cadre didactice.
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VI. ANALIZA P.E.S.T.E.
a. CONTEXT POLITIC

Politica educationald a ME vizeaza dezvoltarea capitalului uman, cresterea competitivitatii in educatie si pe piata muncii prin formare

initiald si continud; alocarea unui procent de 6% din PIB pentru finantarea acestui domeniu, aplicarea strategiei ,Educatie si cercetare
pentru societatea cunoasterii”.

Principalele directii de actiune sunt:

e realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient, relevant (evaluare dupa fiecare ciclu curricular, in vederea stabilirii
planurilor individualizate de invétare; realizarea unui sistem national unitar de standarde in evaluarea performantelor la clasa;
politici specifice pentru reducerea abandonului scolar in invatdmantul obligatoriu; racordarea sistemului national unitar de evaluare
la standardele internationale; alocarea de fonduri pentru investitii)

e transformarea educatiei timpurii in bun public (elaborarea unui nou curriculum pentru educatie timpurie, centrat pe competente

cognitive, emotionale si sociale si pe remediere precoce a deficientelor de dezvoltare: cuprinderea copiilor intre 2-5 ani in acest tip
de educatie ~80%)



e descentralizarea invatamantului preuniversitar si cresterea autonomiei scolilor (descentralizare financiard, descentralizare
administrativa si a resursei umane)

e introducerea unui curriculum scolar bazat pe competente (centrarea pe 8 competente cheie, agreate si utilizate in U.E., care
determina profilul de formare al elevului din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii; flexibilizarea curriculumului prin cresterea
ponderii CDS si prin libertate sporitd a profesorului in implementarea curriculumului in interiorul fiecarei discipline;
individualizarea invatarii)

e stimularea educatiei permanente

e digitalizarea continuturilor curriculare. Toti copiii vor avea acces la toate resursele de invatare in format digital

e constituirea consortiilor scolare

e dezvoltarea de campusuri scolare integrate pentru educatia de baza, complementara, continua.

Strategia M.E. privind dezvoltarea invatamantului preuniversitar favorizeaza atingerea tintelor strategice.

Aceastd strategie creeaza cadru necesar imbunatatirii activitatii didactice la Gradinita cu Program Prelungit Nr.8, Tg-Jiu

care are drept finalitate formarea unor copii ce poseda competentele cheie necesare integrarii cu succes in invatamantul prescolar.

Constatam implicarea comunitatii locale (Primadrie, Consiliu Local) in problematica finantarii si cea a resurselor materiale. Subliniem si

faptul cd ne bucuram de o libertate aproape deplind, comunitatea locala sprijinindu-ne initiativele manageriale.

Reprezentantii Consiliului Local si Primariei in Consiliul de Administratie se manifesta de fiecare data ca parteneri eficienti.

b. CONTEXT ECONOMIC
a) Situatia economica este intr-o vizibild transformare. Chiar dacad pandemia prin care trecem din cauza temutului virus
SarsCov2 isi pune amprenta in toatd tara pe dezvoltarea economicd, in comunitatea noastrda dezvoltarea economica este in plind
desfasurare. Alaturi de firmele mici si mijlocii din zond si a firmelor din minierit, isi desfdsoara activitatea si alte firme, de data aceasta
firme mari, multinationale care si-au stabilit sediul si isi desfdsoara activitatea in oras ,acaparand forta de munca de aici.
d) Agricultura (productia agricold si cresterea vitelor). Majoritatea productiei agricole este obtinuta in gospodariile
individuale si este destinatd, in mare parte consumului propriu.
c. CONTEXT SOCIAL
In contextul social si economic actual municipiul Tg-Jiu se configureaza ca unul in care dezvoltarea ia tot mai mare amploare. Astfel,
se poate spune cd procentul somajului in orasul nostru se apropie de 0.
La nivelul municipiului Tg-Jiu, posibilitatea de a lucra in apropierea casei si de a renunta la plecarea in strdindtate , faptul ca



pdrintii raman acasa alaturi de copii au dus la scdderea lipsei de supraveghere, a lipsei de interes sau lipsei suportului financiar, chiar si in
cartierele marginase a dus la scdderea fenomenului infractional in randul copiilor si tinerilor, orasul fiind in randul localitatilor linistite si
pasnice.

Cu toate acestea educatia este si trebuie sa fie, din ce in ce mai mult, modalitatea de prevenire a unor comportamente marginale si
infractionale.

Prin activitatile de colaborare pe care unitdtile de invatamant le realizeaza cu segmente importante ale comunitatii locale se
urmareste diminuarea unor asemenea comportamente sau prevenirea lor. Asemenea parteneriate functioneaza cu Centrul Judetean de
Asistentd Psihopedagogica, Inspectoratul Judetean de Politie, Directia de Sandtate Publicd, Asociatia pentru Siguranta Comunitara si
Antidrog etc.

Gradinitele din municipiu desfdsoard o serie de proiecte educationela de prevenire a abandonului scolar, de integrare a copiilor in

gradinitd si de consiliere a parintilor copiilor:,Primii pasi in viatd impreuna cu noi”,”Fiecare copil in gradinitd”, ,Ia-ma de mana sa
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crestem impreund”, , Voluntarii schimbarii”, Scoala pdrintilor”.

d. CONTEXT TEHNOLOGIC

In municipiul Tg-Jiu exist4 televiziune prin cablu, retea de telefonie fixa si mobils, internet prin fibra opticd . Exists, de asemenea,
mijloace moderne de comunicare, atat la nivelul institutiilor , societatilor comerciale, de transport, telecomunicatii, etc., cat si la nivelul
familiilor/ persoanelor. Un numar important de familii au calculator si poseda acces la Internet. Posibilitdtile de comunicare rapida
genereazd un aflux de informatii consistent, de la care comunitatea se alimenteaza constant.

Gradinita are telefon, fax, este conectata la internet si televiziune prin cablu, existand astfel posibilitatea unei comunicari rapide si
eficiente si a unei circulatii informationale mai bund. La nivelul grddinitei, existd aparaturd de multiplicat anumite materiale
informationale, cat si fise de lucru pentru copii.

Fiecare grupd de prescolari are in dotare laptop, aspiratoare pentru efectuarea operatiilor de curdtenie in aproape toate spatiile din
gradinitd - sali de grupa, cabinete, holuri.Majoritatea grupelor de prescolari au televizor, calculator, imprimantd, sisteme audio.

Lenjeriile de pat, fetele de masd, halatele unor categorii de salariati - bucdtari, asistente, ingrijitoare - sunt spdlate cu ajutorul
masinilor automate.

Bucdtdria este dotata cu plite pentru gatit, cuptor electric, aragaz, frigidere, lada frigorifica, mixere, hota etc.

e. CONTEXT ECOLOGIC



Dezvoltarea societatii de consum considerd necesara implicarea comunitatilor, a scolilor si gradinitelor, ca parte a acestora, in
adoptarea si promovarea unor politici educationale in domeniul ecologic. Cadrele didactice din unitatea noastrd de invatamant sunt
preocupate de grija fatd de sdandtatea mediului inconjurdtor, de protejarea plantelor si animalelor si din acest motiv, ele acordd o mare
atentie formarii la copii si de ce nu, si la parinti, a unei atitudini civice fatd de mediul inconjurator, prin planificarea si desfdsurarea unor
actiuni si activitdti cu caracter ecologic, in scopul protectiei mediului inconjurator.

VII. ANALIZA SWOT

Vill.  Puncte tari: Puncte slabe:
- Gradinita dispune de material curricular: planuri cadru pentru invatamantul prescolar, | - Utilizarea  insuficientd a

auxiliare curriculare (caiete de lucru, ghiduri de aplicare, indrumatoare metodice, softuri | echipamentelor moderne in procesul
educationale, diverse materiale didactice si informationale); instructive-educativ;

) ) . . ) ) o - Centrarea proiectelor didactice,
- Existenta parteneriatelor cu furnizori de material didactic (edituri); ) , ..
uneori, pe continuturi si nu pe

- Existenta softurilor educationale in unitate; competente;
- Consilierea parintilor in vederea selectarii disciplinelor optionale; - Utilizarea in prea mica masurd a|
- C.D.S. elaborate de cadrele didactice ale gradinitei; metodelor ~de  predare-invatare-

- Posibilitdti de abordare inter, intra, pluri si transdisciplinard a continuturilor; evaluare centrate peprescolari;

- Evaluarea periodics a cunostintelor prescolarilor (evaluarea initials, evaluarea stadials gi - Lipsa unei camera de consiliere cu

evaluarea sumativa); parintii;

- Rezultate bune si foarte bune la concursurile cu prescolarii; - Nivelul scdzut de cunostinte

- Activitati extracurriculare si extragcolare diversificate, in functie de interesele copiilor si psihopedagogice, mn randul
Gty arintilor;
pdrintilor acestora; pariniilor;

- Profesionalismul personalului didactic;
- Preocuparea unor cadre didactice pentru cercetare si elaborare de auxiliare didactice,

indrumadtore metodice, ghiduri metodice, culegeri de poezii si cAntece;




- Existenta unui spatiu suficient in jurul unititii de invatdmant, ceea ce permite

desfdsurarea unor activitdti in aer liber - parcul gradinitei, spatiul verde (gazon si arbusti),
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teren de joaca pentru copi, Gradina de relaxare).

Oportunitdti:

Amenintari:

- Posibilitatea atragerii de sponsorizari pentru buna desfasurare a unor activitdti si pentru

achizitionare de material didactic;

- Derularea unor parteneriate cu comunitatea locald, care se incadreaza cerintelor
programei scolare;

- Posibilitatea dezvoltdrii competentelor cadrelor didactice prin parcugerea cursurilor de
formare destinate acestora, derulate prin CCD sau alti furnizori de formare;

- Intalnirile si activititile comune ale cadrelor didactice, in afara orelor de curs, care ar
favorizeaza impadrtdsirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o mai buna comunicare;
- Intélnirile frecvente (sedinte) intre cadrele didactice si parintii prescolarilor care
frecventeaza gradinita;

- Posibilitati multiple de a accede la informatii stiintifice si metodice de ultima ora;

- Disponibilitatea unor institutii similare pentru organizarea de schimburi de experientd;

- Desele modificari ale strategiilor
curriculare si ale legislatiei scolare ;

- Aparitia unitdtilor prescolare

particulare in zond;
- Criza de timp a pdrintilor, datoratd

actualei situatii economice, care
poate reduce implicarea familiei in
viata grddinitei;

- Scdderea motivatiei si interesului

unor cadre didactice  pentru
dezvoltare personala sau
perfectionare, datoritd varstei
inaintate.

RESURSA UMANA

Intreg personalul didactic al gradinitei are pregatire de specialitate, marea majoritate avand studii superioare ( licents, master). In

gradinita noastrd se asigura conditiile necesare perfectiondrii permanente a personalului, dupa un program de lucru individualizat si

conform evaludrilor anuale. Personalul administrativ sprijina desfasurarea procesului instructiv-educativ in conditii optime.

Puncte tari

Puncte slabe




- existenta bazei de date privind populatia scolard, personalul didactic,
personalul didactic auxiliar si

personalul nedidactic, normarea, miscarea de personal, documente si acte
normative;

- existenta unui personal didactic de calitate, implicat in activitati de formare
continud sidezvoltare personald;

- personalul didactic este calificat in proportie de 100%;

- din 43 cadre didactice ale gradinitei, 42 sunt titularele unitatii;

- 7 cadre didactice - gradatii de merit;

- management eficient la nivelul Comisiei de curriculum;

- unitatea de invatdmant are o incadrare bund cu personal nedidactic si
administrativ;

- relatiile existente favorizeazd crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

- existd o bund colaborare intre compartimentul financiar-contabil/ secretariat
si personalulunitatii de invatdmant;

- existd o bund delimitare a responsabilitdtii cadrelor didactice (existd comisii
de lucruconstituite pe diverse centre), precum si o bund coordonare a acestora;

- activitdti extracurriculare si extrascolare diversificate, in functie de interesele
copiilor sipdrintilor acestora;

- existenta unui cadru de evaluare a personalului didactic in functie de
performanteleobtinute in procesul instructiv-educativ;

- buna colaborare cu familiile prescolarilor din gradinitd;

- cadre didactice neimplicate in activitati de colaborare
externa;

- eficienta scdzutd a sistemului de recompensare a
performantei didactice si a desfasurarii activitatii
instructiv-educative;

- conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice ;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- intAlnirile si activititile comune ale cadrelor didactice, in afara orelor de curs,

favorizeazdimpdrtasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o mai buna

- scaderea motivatiei si interesului unor cadre didactice
pentru dezvoltare personald sauperfectionare;




comunicare;
- schimburile de experienta existente in cadrul unor parteneriate educationale;

- standardele inalte privind activitatile didactice si aprecierile pozitive ale gradinitei;

parintilor atragun numar mare de prescolari;
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confruntg;

- criza de timp a pdrintilor datoratd actualei situatii
economice, care poate reduceimplicarea familiei in viata

- disponibilitatea scazutd a parintilor pentru problemele
propriilor copii, datoritd problemelor cu care familia se

RESURSA FINANCIARA

Puncte tari:

Puncte slabe:

-sali de clasa dotate cu materiale didactice corespunzdtoare;

- realizarea corpului nou de clddire si amenajarea acestuia la standarde europene;
-Achizitionarea de mobilier nou in salile de grupa si dotarea unitdtii cu echipamente IT;

- extinderea Cresei Nr. 8 de la doua grupe la 4;

-Spatii administrative dotate corespunzdtor: cabinete medical, birou director, birou
administrator, birou contabilitate/secretariat, arhiva, bucdtdrie, spaldtorie, grupurisanitare
pentru copii si cadre didactice, lenjerie, magazii pentru alimente, oficiu pentru spalat vase.
-Conectarea retelei scolare la Internet ;

-Exista televiziune prin cablu si televizoare smart in toate grupele de la programul prelungit,
dar si table inteligente;

- Nu exista un xerox functional in

unitate;
-Fondurile badnesti nu sunt
suficiente pentru diferite

achizitii sau lucrdri care ar fi
necesare in gradinita.

Oportunitdti:

Amenintdri:

- Participarea la programe cu finantare nerambursabild;
- Atragerea de finantari/sponsorizari.

-Bugetul redus al gradinitei, care
nu asigurd necesarul de salarii pe
intregul an financiar;

-Instabilitate legislativa,
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economicd, sociala ;

- Degradarea spatiilor scolare si
imposibilitatea  efectuarii  de
reparatii.

RELATIILE CUCOMUNITATEA

Puncte tari

Puncte slabe

- Colaborarea eficientd cu pdrintii, in cadrul proiectelor;
- Colaborarea cu scolile si gradinitele din oras desfasurata ritmic si constructiv ;

- Institutia promoveaza relatii de colaborare si de parteneriat cu diferiti factori (biserica,
biblioteca, pompierii, politia, muzeul de istorie, teatrul de papusi) ;

- Existd in derulare proiecte si parteneriate

- Colaborare eficientd cu Primdria Municipiului Tg-Jiu si cu Consiliul Local.

- Insuficienta preocupare a unor cadre didactice
pentru realizarea unor proiecte de colaborare
europeand;

- Slaba
economice de a efectua sponsorizari.

implicare si reticenta societatilor

Oportunititi

Amenintari

- Interesul manifestat de parinti privind educatia copiilor si asigurarea unor conditii optime
de desfasurare a activitatii instructiv-educative;

- Deschiderea unor institutii pentru schimburi de experienta sau colaborari diverse;

- Prezentarea ofertei in fata comunitatii.

- Timpul limitat al parintilor poate duce la slaba
lor implicare in viata unitatii;

- Lipsa fondurilor financiare care poate
ingreuna realizarea, promovarea proiectelor si

parteneriatelor.

IX. NEVOIIDENTIFICATE
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Tinand seama de perspectivele generale ale dezvoltdrii societdtii romanesti, de rolul invatamantului ca ,prioritate nationald”, de
necesitatea unei formadri continue si perfectionari a tuturor cadrelor didactice si avand in vedere realitatea prezentata in spatiul nostru
educational, ne propunem urmatoarele :

2023 -2027 :

T1 Dezvoltarea unui curriculum eficient prin adaptarea ofertei educationale la cerintele educabilului si ale comunitatii.

OPTIUNI STRATEGICE:

a. Promovarea unui curriculum centrat pe copil, care sa fie generator de experiente de viata si caracterizat prin: echilibru, diversitate, atractivitate, noutate.
b. Stimularea cadrelor didactice pentru promovarea didacticii moderne si postmoderne cu accent pe dezvoltarea de competente.

c. Dezvoltarea bazei didactico-materiale necesare realizarii ofertei de activitati curriculare si extracurriculare, asigurarea si dotarea spatiului adecvat.

d. Initierea unor parteneriate educationale cu institutii ale comunitatii, considerati resursa pentru activitatile gradinitei.

T 2. Optimizarea actului de management financiar si identificarea de noi surse de finantare in vederea dotarii spatiului educational la standarde
specifice invatimantului prescolar.

OPTIUNI STRATEGICE:

a. Flexibilizarea ofertei curriculare si extracurriculare pentru derularea unor proiecte cu caracter social si de autofinantare.

b. Valorizarea aptitudinilor, competentelor resurselor umane de la nivelul institutiei in vederea realizarii unor activitagi cu caracter antreprenorial.

c. Reamenajarea spatiului educational prin dotarea/ imbunatatirea celui existent.

d. Dimensionarea relatiei parteneriale gradinita-familie pe coordonatele sprijinului reciproc si al implicarii active in viata comunitatii.

T 3. Cresterea vizibilitatii gradinitei in comunitate, prin dezvoltarea parteneriatelor educationale locale, judetene, nationale, internationale in
vederea imbunatatirii prin experiente noi a calitatii managementului institutional.

OPTIUNI STRATEGICE:

12



a. Promovarea unei educatii timpurii bazatd pe dezvoltarea sociald si emotionald a copiilor cu accent pe: cetdtenie activa, valori democratice si

comportament asertiv.

b. Focalizarea activitatii cadrelor didactice pe cercetare, inovare, creativitate si schimbare.

c. Atragerea unor surse alternative de finantare - extrabugetare care sa satisfaca nevoile de functionare si dezvoltare ale gradinitei.

d. Dimensionarea serviciilor educationale, in consens cu nevoile, asteptarile, exigentele comunitatii, printr-un marketing adaptat politicilor acesteia

T 4. Promovarea unei culturi organizationale care sa stimuleze comunicarea deschisi, participarea, inovatia, colaborarea si initiativa, in

demersul comun pentru asigurarea calitatii actului didactic si ancorarea acestuia la realitatea educationala

OPTIUNI STRATEGICE: a. Valorizarea activitatilor formale si nonformale, pentru influentarea relatiilor interpersonale, stilului educabilului si a

educatorului, a campului psihosocial.

b. Abordarea valorilor democratice, a unui stil managerial menit sd promoveze o culturd organizationald, bazatd pe munca in echipa, pe modele

comportamentale specifice institutiei, care sd asigure conditii de dezvoltare personald a copiilor si sd promoveze educatia incluziva si sa asigurare sanse

egal de dezvoltare tuturor copiilor.

c. Realizarea unui pachet de materiale informative si de promovare a serviciului educational care sa surprinda diversitatea activitatilor oferite de

organizatie si sa atraga surse de finantare.

d. Adaptarea activitatilor din gradinita la specificul si cerintele comunitatii.

copil, care sa
fie generator de
experiente de

crearea de conexiuni intre ceea ce invatd copiil si
experientele lor anterioare;

Nr. OPTIUNI MASURIACTIUNI ORIZONT INDICATORI DE PERFORMANTA REZULTATE ASTEPTATE
Crt. STRATEGICE TEMPORAL
1 Promovarea | - adecvarea curriculum-ului pentru educatie timpurie la - proiectare anuald, semestriala Tn concordanta cu
unui contextul socio- cultural local si la specificul unitatii de specificul socio-cultural si al unitatii;
curriculum invatamant; 2023-2028 - calitate in proiectarea demersurilor instructiv-
centrat pe - promovarea curriculum-ului integrat care sa faciliteze educative la nivel macro s§i micro (demers

personalizat, care presupune elaborarea de
instrumente didactice de interpretare personald a
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viata si
caracterizat
prin: echilibru,
diversitate,
atractivitate,
noutate.

- punerea in relatie a disciplinelor / domeniilor de
invatare pentru dezvoltarea cognitiva, intelectuala, dar
mai ales instrumentala si socio-afectiva optima;

- centrarea abordarilor curriculare pe problematica vietii
reale, pe aspecte importante, semnificative, aga cum apar
ele In context cotidian;

- reconsiderarea evaluarii si autoevaluarii ca modalitati
de ameliorare a propriului progres;

- realizarea unei banci de instrumente de evaluare unica
pe grupe de varsta si forme ale evaludrii (initiala,
sumativa, de progres)

programei scolare 1n functie de contextul
educational);

- flexibilitate 1n ceea ce priveste adaptarea
continuturilor la nivel de dezvoltare concreta si la
interesele copiilor;

- interactiunea adecvata cu copilul, expunerea la
stimuli variati, stimularea simultana a dezvoltarii
fizice, cognitive, de limbaj si socio — emotionale.

- progres semnificativ in plan intelectual, indiferent
de mediul din care provin;

- rezultatele evaluarilor anuale-70% dintre copii sa
atinga cerintele programet,

- motivatie si atitudini pozitive fata de invatare;

- teste, alte forme de evaluare pentru fiecare grupa
de varsta.

Valorizarea
activitatilor
formale si
nonformale,
pentru
influentarea
relatiilor
interpersonale,
stilului
educabilului si
a educatorului,
a campului
psihosocial.

- asigurarea unui curriculum educational care sa tina cont
si sd valorizeze ereditatea socio — cognitiva si
particularitatile mediului socio- cultural din care provine
fiecare copil;

- promovarea unei educatii centrate pe copil si pe
dezvoltarea globala a acestuia, in contextul interactiunii
lui cu mediul natural si social;

- crearea unor oportunititi egale de joc, Invatare si
dezvoltare pentru toti copiii §i pentru fiecare copil, in
functie de potentialul sau;

- luarea in considerare a nevoilor educationale
individuale specifice fiecarui copil, realizarea unei
educatii individualizate, diferentiate;

2023-2028

- recunoasterea, asumarea, valorizarea si aprecierea
intr-o maniera pozitiva a diversitatii;

- centrarea demersurilor educationale pe nevoile
familiilor;

- interactiuni $i activitati organizate in asa fel incat
fiecare copil sd fie constant sau cat mai frecvent
confruntat cu situatiile didactice cele mai potrivite
pentru el;

- demersuri educationale coerente, logice care au o
nota de firesc si naturalete, care nu streseaza si nu
dau emotii negative copiilor;
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- stabilirea si implementarea unui CDG 1n acord cu
preferintele, abilitatile si aptitudinile beneficiarilor
directi, optiunile, interesele beneficiarilor indirecti-
parintii- in conditii de transparentd, profesionalism; -
regandirea/ revizuirea pachetelor de optionale oferite de
gradinitd ncat sa raspunda diversitatii copiilor si noilor
orientdri de politicd educationald (competente digitale,
dezvoltare = durabild, educatie  axiologicd  si
antreprenoriala, etc). - extinderea serviciilor oferite de
gradinitd prin infiintarea unui cabinet, logopedie pentru
a oferi suport si orienta copiii/parintii in gasirea unor
solutii optime;

- CDG sa devina emblema ce individualizeaza in
mod real organizatia si care-1 confera puterea de a
atrage cat mai multi copii;

- CDG care sa cuprindd activitati optionale si
extracurriculare care sa  vizeze educatia
antreprenoriald, educatie moral civica, religioasa,
initiere pe calculator, limbi strdine, etc

- functionarea serviciului de consiliere — spatiu,
specialist In consiliere, logopedie, baza logistica,
etc

Flexibilizarea | - structurarea influentelor formative si orientarea lor 2023-2028 - realizarea unor parteneriate cu institutii resursa
ofertei catre acele zone care actioneaza pozitiv si direct asupra pentru organizarea unor cercuri, sursd de venituri
curriculare si | copilului, activand functia social-integrativa (activitati proprii (de creatie — tehnica origami, quiling, teatru
extracurriculare | culturale, sportive, de voluntariat, ecologice, campanii de papusi, de stiinta- cercetasie)- Clubul Copiilor,
pentru ale comunitatii pe diferite teme); Centre comerciale, etc.
derularea unor | - extinderea relatiillor cu mediul social, cultural, cu - participarea anuala la cel putin 2-4 activitati de
proiecte cu comunitatea locala pentru a oferi copiilor experiente voluntariat (donatii in scop umanitar, de ingrijire a
caracter social | relevante, atractive cu caracter antreprenorial; unor animale fard stdpan, de ecologizare a unor
si de spatii din incinta gradinitei din apropierea ei, etc.
autofinantare.
Promovarea | - organizarea de experiente care sd presupund o invatare 2023-2028 - interiorizarea 1n congtiinta copilului a unor valori

unei educatii
timpurii bazata
pe dezvoltarea
sociala si
emotionald a

cognitiva (ce este bine sau rau, ce este moral sau imoral),
sa insufle trebuinte cu orientare valoricd (patriotism,
solidaritate, cinste, respectul adevarului, compasiune,
toleranta, etc)

promovate de gradinita;

- prescolari cu un comportament etic si moral
civilizat;

- 90% dintre copii sa respecte regulile grupei, ale
gradinitei.
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copiilor cu
accent pe:
cetatenie
activa, valori
democratice si

- crearea unor tipuri de situatii educative care sa
determine conformare la cerintd (trebuie respectatd
munca parintilor, trebuie sa pastram linistea pentru a nu-
1 deranja pe cei din jur, nu se rup florile din parc, etc)

- dezvoltarea competentelor civice prin participarea

comportament | activa, informata si responsabila a copiilor la problemele
asertiv. vietii comunitare, in calitatea acestora de viitori factori
decizionali.
Nr. OPTIUNI MASURI/ACTIUNI ORIZONT INDICATORI DE PERFORMANTA REZULTATE
Crt. STRATEGICE TEMPORAL ASTEPTATE
1 Stimularea - recrutarea, selectia cadrelor didactice prin concurs, pe 2023-2028 - cresterea calitatii fortei de munca angajate (cadre
cadrelor principiul competentei; didactice);
didactice - inscrierea cadrelor didactice la cursuri de formare in - 90% din personalul didactic sa obtind diploma de
pentru specialitatea postului; studii superioare 1n specialitate;
promovarea | - parcurgerea unor cursuri de formare profesionala in - abilitati si deprinderi educationale folosite eficient
didacticii functie de nevoile identificate; si adaptate schimbarilor rapide;
moderne si - aplicarea sintagmei ,,omul potrivit la locul potrivit” - organizatie cu servicii adaptate schimbarilor de
postmoderne | prin dobandirea de cétre fiecare membru al organizatiei politica educationald;
cuaccentpe |a unui statut echivalent cu capacitatile personale si - eficientd maxima, integrare in normele si cerintele
dezvoltarea de | profesionale; organizatiei i ale comunitatii;
competente. - servicii organizationale (ingrijire, ocrotire,
nutritie, educatie) in acord cu cerintele comunitatii;
- personalitati flexibile in gandire, educatie pentru
viitor, manifestare activa in campul educational.
2 Abordarea - organizarea de concurs in vederea titularizarii cadrelor 2023-2028 - alocarea de fonduri pentru participarea cadrelor
valorilor didactice; didactice la cel putin un curs anual de formare;
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democratice, a
unui stil
managerial
menit sa
promoveze o
cultura
organizational
a, bazata pe
munca in
echipa, pe
modele
comportament
ale specifice
institutiei, care
sa asigure
conditii de
dezvoltare
personald a
copiilor si sa
promoveze
educatia
incluziva si sa
asigurare sanse
egal de
dezvoltare
tuturor copiilor

- participarea cadrelor didactice la cursuri de formare
continuda pe problematica noilor educatii: educatie
civica, educatia relativa la mediu, antreprenoriala,
sanitard, comunicare §i  creativitate; educatiec
emotionala;

- parcurgerea de cétre personalul nedidactic (ingrijitori)
a cursului de ingrijire copii, puericulturd si igiena
spatiilor educationale;

- Inscrierea cadrelor didactice la concursurile pentru
obtinerea gradelor didactice in Tnvatdmant;

- organizarea activitatilor de perfectionare la nivel
institutional: zi metodica, comisie curriculum, schimb
de experientd cu alte institutii, ca sa se promoveze
calitatea in educatie, performantele si sd corecteze unele
disfunctionalitati;

- implicarea personalului didactic 1n activitati de
dezvoltare profesionald, de cercetare si inovare
didactica in parteneriat cu alte institutii de invatamant.
- parcurgerea unor cursuri de formare privind
Managementul comportamnetelor la prescolari;

- colaborarea cu consilierul scolar in vederea realizarii
si aplicdrii unor planuri de interventie ersonalizata
copiilor cu nevoi educationale speciale.

- cresterea adaptabilitafii scolare, asociatd cu
prevenirea insuccesului scolar la copiii prescolari
din grupa mare;

- 100% din personalul didactic sd participe la
cursuri;

- educatie formald si nonformald adaptata
schimbarilor din societate;

- schimbare de atitudine, conduitd flexibila,
educatie pentru viitor;

- respectarea setului de valori promovate de
organizatie: cinste, corectitudine, Intrajutorare,
relatii sociale bazate pe respect, etc.

- spatii curate, respectarea regulilor de igiend100%;
- 100% din personal perfectionat;

- cresterea gradului de respectare a normelor
privind ingrijirea copiilor de varsta prescolara.

- calitate n educatie;

- nivel foarte bun; - satisfactie personala. - activitati
cu prescolarii in concordantd cu obiectivele
programei;

- 1 schimb de experientd/an;

- activitati de cercetare pedagogica; - mai multe
exemple de bune practici;

- planuri remediale pentru copiii cu CES.
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Valorizarea | - deschiderea personalului institutiei de a se inscrie si 2023-2028 - 2 campanii/an
aptitudinilor, | participa in campanii ale comunitatii, pe diferite paliere - schimbare de mentalitate, atitudine pozitiva,
competentelor | de activitate: ecologic, civic, cultural, educatie, etc. dinamism;
resurselor - cresterea disponibilitatii resurselor umane ale - 2 -3 parteneriate/an
umane de la | organizatiei de a participa la activitdti cu caracter - promovarea organizatiei in comunitate;
nivelul antreprenorial: expozitii cu vanzare, tombole, targuri - 90% din personal sa fie cuprins 1n actiuni;
institutiei In | tematice, serbari, teatru de papusi, etc - mai multd curdtenie, spirit civic, apartenenta la un
vederea - proiectarea si organizarea unor activitati extrascolare, grup social;
realizarii unor | in beneficiul comunitatii si al institutiei. - 1imbogatirea bazei didactico-materiale a
activitafi cu grupei/gradinitei din  activitdfi cu caracter
caracter antreprenorial;
antreprenorial. - puncte de vedere obiective; - responsabilitate
civica;
Focalizarea |- evidentierea si valorificarea maiestriei profesionale 2023-2028 - educatie de calitate;
activitatii prin: - participare la simpozioane, seminarii, sesiuni de
cadrelor a) viziune pedagogica si limbaj pedagogic comun; comunicdri cu materiale elaborate stiintific si nu
didactice pe | b) atitudine proactiva. copiate din carti;
cercetare, - dezvoltarea culturii organizationale pe elementele sale - 50% din personalul didactic participant la
inovare, constitutive: activitati inovative;

creativitate si
schimbare.

a) implicarea si valorificarea in activitatea organizatiei,
a factorului uman, in functie de calitatile individuale;
b) recunoasterea si motivarea personalului care obtine
rezultate performante: diplome, scrisori de mulfumire,
aprecieri verbale, stimulente fianciare, nominalizari in
materialele de analiza, recomandari favorabile;

¢) antrenarea in procesul decizional a resurselor umane;

- publicatii in carti de specialitate - 2 articole/an
scolar;

- organizatie remarcatd in comunitate prin
elementele pozitive;

- performante individuale - performante
organizationale;
- diminuarea factorului perturbator

individualismul;
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d) comunicare organizationala prin cai specifice: email,
note de serviciu, sedinte operative de lucru, afisare la
gazeta cadrelor didactice;

e) valori si credinfe Tmpartagite de toti membrii
organizatiei;

f) identitate organizationala prin ritualuri si ceremonii:
ziua gradinitei, sarbatorirea Craciunului, a deschiderii
noului an scolar, a incheierii anului scolar, etc.

- cresterea cu cel putin 30% a participarii
membrilor organizatiei la actiunile inifiate de
comunitate;

- adeziune totala la cultura organizationala;

- cresterea Increderii in fortele proprii;

- atasament fata de locul de munca;

- cresterea productivitatii muncii §i a atitudinii
pozitive fata de valorile organizatiei,

- transparentd in luarea deciziilor;

- sporirea gradului de incredere in conducerea
institutiei;

- obtinerea adeziunii intregului personal; -
informare ritmica;

- respectarea termenelor de executie a unor sarcini;
- 100% din personal informat corect;

- promovarea  principiilor  privind etica
profesionala;

- respect fata de valorile organizationale;

- coeziunea grupului;

STRATEGIA DEZVOLTARII RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE

Nr. OPTIUNI MASURI/ACTIUNI ORIZONT INDICATORI DE PERFORMANTA REZULTATE
Crt. STRATEGICE TEMPORAL ASTEPTATE
1 Dezvoltarea - cuprinderea in planul de buget al fiecarui an sume 2023-2028 - realizarea unui plan strategic de dotare si
bazei didactico- | pentru adecvarea/amenajarea salilor de grupa, imbundtatire a bazei logistice care sa aiba la baza
materiale cabinetelor, vestiarelor, alte spatii, cu resursele normativele de dotare minimala pentru serviciile de
necesare materiale necesare, conform curriculum-ului ante educatie timpurie;

realizarii ofertei
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de activitati
curriculare si
extracurriculare,
asigurarea §i
dotarea
spatiului
adecvat

prescolar si prescolar si ofertei educationale, cu accent
pe:

a) documente scolare, in conformitate cu legislatia in
vigoare pentru invatdmantul prescolar — catalogul
grupei, caietul de evidentd a activitdtii, registrul de
inscriere si evidenta a prescolarilor, caiet de observare
si Inregistrare a progresului copiilor;

b) corpuri de mobilier pentru zonarea spatiului salilor
de grupa;

¢) amenajarea spatiului exterior gradinitei, spatiului de
joc cu instalatii si echipamente conform standardelor,
incat s permitd desfasurarea activitatilor in aer liber,
in siguranta.

d) repararea/ confectionarea de mobilier pentru
prescolari (paturi, mese, scaunele, dulapuri) ;

e) achizitionarea de jocuri, jucarii, seturi de
echipamente, truse, carti, etc. pentru dotarea centrelor;
f) imbogatirea fondului de carte al bibliotecii grupei si
gradinitei;

g) achizitionarea de auxiliare curriculare, ghiduri,
metodologii, planse, seturi de jetoane, mulaje, softuri,
instrumente muzicale, echipamente sportive ;

h) diversificarea fondului de carte/ materiale pentru
acoperirea tuturor domeniilor experientiale si a CDG;

- existenta a cel putin 3 zone 1n fiecare sala de grupa,
dotate corespunzator;

- mobilier in concordantd cu numarul prescolarilor
din grupa si avizat OMS; - confort optim pentru
perioada de odihna a copiilor;

- dotare conform planului;

- minim 15 carti/ an pentru biblioteca grupei;

- materiale conform normativelor de dotare minimala
pentru serviciile de educatie timpurie;

- suprafata spatiului de joc, exterior, sa asigure
suficient loc pentru desfasurarea activitagilor in aer
liber;

- spatiu de joc adecvat invatdmantului prescolar,
conform standardelor europene in domeniu (SR EN
1176 —2008);

Realizarea unui
pachet de
materiale

informative si

- constituirea comisiei de marketing educational si
stabilirea competentelor specifice;

2023-2028

- comisia de marketing-strategii, responsabilitati,
portofoliu;

- elemente de promovare a imaginii: pliant, ecuson,
carte de vizita;
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de promovare a
serviciului
educational care
sd surprinda
diversitatea
activitatilor
oferite de
organizatie, $i
sd atraga surse
de finantare.

- proiectarea/realizarea unor elemente de promovare a
imaginii unitatii, a serviciilor educationale: pliant, carte
de vizita, ecuson;

- reinnoirea paginii web a gradinitei si actualizarea
permanenta cu date relevante;

- realizarea anuald a unei reviste a gradinitei, care sa
promoveze realizarile acesteia;

- marcarea anuald a zilei gradinitei;

- organizarea unor activitafi educative in parteneriat cu
institutii ale comunitatii;

- valorizarea aptitudinilor copiilor prin actiuni
culturale, concursuri, festivaluri;

- extinderea serviciilor oferite de institutie prin
activitati de logopedie si consiliere;

- regandirea curriculumului la decizia gradinitei, ca
modalitate de personalizare a acesteia: curs limba
engleza/ germana/ dans modern, popular, etc.

- revista gradinitei-anual

- pagina web- site-ul gradinitei

- programe de activitati educative

- diplome, premii, medalii

- CDG diversificat

- serviciul de consiliere si logopedie

Reamenajarea
spatiului
educational prin
dotarea/
imbnatatirea
celui existent.

- cuprinderea, in planul de buget al fiecarui an, a unor
sume de bani pentru imbunatatirea calitatii spatiilor
scolare, conform tipului de unitate, prevederilor
curriculare §i in acord cu principiile educatiei
incluzive:

a) reamenajarea salilor de clasa

b) imbogatirea bazei didactico — materiale conform
planului strategic,

c¢) realizarea unor lucrdri de investitii §i reparatii a
imobilului:

2023-2028

- confort maxim conform standardelor - buget

destinat lucrarilor de investifii si reparatii

- sdli de clasa curate, igienizate, adaptate serviciiului

educational;

- bazad materiala conform standardelor minimale de

dotare;
-confort in spatiul educational
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e igienizarea $i repararea spatiului interior §i exterior e
revizuirea instalatiei sanitare, electrice

d) amenajarea dormitoarelor pentru copii;

e) dotarea spatiului servirii mesei cu mobilier adecvat,
veseld specifica copiilor prescolari;

4 Atragerea unor | - realizarea unui proiect pentru atragerea de fonduri | 2023-2028 - suplimentarea fondurilor necesare,
surse alternative | extrabugetare pentru realizarea unor proiecte si - 2-3 acorduri de parteneriat pentru finantare/donatii
de finantare - | activitati de imbunatatire a conditiilor de microclimat:
extrabugetare | a) atragerea de surse proprii, extrabugetare, pentru
care sd satisfacd | derularea unor proiecte educationale in parteneriat —
nevoile de Ziua gradinitei, Sa citim pentru mileniul I,
functionare si | Kalokagathia, etc
dezvoltare ale | b) dotarea cabinetului medical cu
gradinitei. mobilier/echipamente/medicamente;
c) gasirea de surse financiare alternative pentru
participarea la concursuri, festivaluri, campanii,
spectacole, activitati extrascolare;
d) amenajarea ambientului educational in spatiul
gradinitei,
e) identificarea si incheierea unor parteneriate cu agenti
economici pentru sustinerea financiard, materiala a
unor proiecte ale gradinitei.
Nr. OPTIUNI MASURI/ACTIUNI ORIZONT INDICATORI DE PERFORMANTA REZULTATE
Crt. STRATEGICE TEMPORAL ASTEPTATE
1 Initierea unor | - identificarea in comunitate a unor institutii care pot 2023-2028 - comunicare eficientd cu comunitatea;
parteneriate | deveni parteneri reali ai gradinitei; - schimbare de atitudine;
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educationale cu
institutii ale

- Incheierea unor parteneriate cu reprezentanti ai
comunitatii, institutii: Primarie, Politie, ISU, DSP,

- proiecte de parteneriat cu alte gradinite, scoli din
mediul apropiat gradinitei, autoritati locale, agenti

comunitatii, | DSV, scoli, gradinite, asociatii neguvernamentale, economici, etc.;
considerati fundatii, ONG-uri, etc. in scopul accelerarii relatiilor - cel putin 5 parteneriate reale incheiate anual;
resursa pentru | parteneriale in favoarea gradinitei si a comunitatii; - intarirea colaborarii cu comunitatea;
activitatile - selectarea unor factori parteneriali ai comunitatii care - cresterea prestigiului gradinitei in comunitate;
gradinitei. pot sa sprijine copilul in demersul real pentru - sporirea calitatii vietii copiilor;
dezvoltare, crestere, Invatare, adaptare la cerinte: - sporirea eficientei actului didactic;
consilieri, psihologi, reprezentanti ai protectiei - anual cate 2 campanii ale comunitatii; - schimbare de
mediului, oameni de afaceri, medici, logopezi, etc.; - mentalitate;
inscrierea organizatiei In campanii ale comunitatii pe - facilitarea unor parteneriate;
diferite paliere de activitate: educativ, cultural, social, - asigurarea sprijinului financiar necesar sustinerii
ecologic, etc. activitatii institutiei;
- facilitarea unor donatii si sponsorizdri necesare
pentru dotarea gradinitei,
Adaptarea - asigurarea unui curriculum educational care sd {ina 2023-2028 - curriculum adaptat specificului local,

activitatilor din
gradinita la
specificul si
cerintele
comunitatii.

cont 1 sa valorizeze ereditatea socio — cognitiva si
particularitatile mediului sociocultural din care provine
fiecare copil;

- identificarea de voluntari care sa sustina activitatea
gradinitei: curriculum optional, consilier, logoped,
profesor de limbi straine, coregraf, animator, etc.

- stabilirea si implementarea unui CDG in acord cu
preferintele, abilitatile si aptitudinile beneficiarilor
directi, optiunile, interesele beneficiarilor indirecti in
conditii de transparenta, profesionalism;

- regandirea/ revizuirea pachetelor de optionale oferite
de gradinitd incat sa raspunda diversitatii copiilor si

- cresterea gradului de adaptare a copilului la mediul
gradinitei, al comunitatii;

- CDG sa devina emblema ce individualizeaza in mod
real organizatia si care-i conferd puterea de a atrage
cat mai multi copii;

- CDG care sa cuprindad activitati optionale care sa
vizeze educatia antreprenoriald, educatie moral civica,
initiere pe calculator, etc.

- parteneri locali: Palatul copiilor, voluntari, profesori
de specialitate, actori, instructori de dans, etc.;

- realizarea unor parteneriate si desfasurarea de
activitati care sa dovedeasca parteneriatul real .
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noilor orientari de politicd educationald, competente
digitale, dezvoltare durabild, educatie axiologica si
antreprenoriala, etc.

- extinderea relatiilor cu mediul social, cultural, cu
comunitatea locald pentru a oferi copiilor experiente
relevante, atractive; - participarea activa a gradinitei la
evenimente importante ale comunitatii: activitafi
culturale, sportive, sociale, distractive, prin activitagi
specifice: programe artistice, concursuri, expozitii
tematice, festivaluri, campanii de ecologizare, sociale,
de educatie globala, etc.;

- participarea activd a gradinitei la actiuni ale
institutiilor comunitatii: Zilele portilor deschise (ISU,
scoala, proiecte comunitare)

- cresterea prestigiului gradinitei in comunitate;
- cunoasterea activitatii gradinitei in comunitate.

Dimensionarea
relatiei
parteneriale
gradinitafamilie
pe coordonatele
sprijinului
reciproc si al
implicarii
active 1n viata
comunitatii.

- dezvoltarea in gradinita a unui mediu incluziv care sa
faciliteze implicarea parintilor in viata si activitatea
acesteia;

- implicarea parintilor pe cai informale:

a) discutii libere cu parintii despre copil, progresul
acestuia, probleme identificate, solutii oferite;

b) sedinte cu parintii, lectorate tematice;

) participarea parintilor la activitdfile organizate in
grupd/gradinita: serbari, activitdfi demonstrative,
jocuri, expozitii, etc.;

d) participarea parintilor in calitate de voluntari in sala
de grupa: sprijind activitatea copiilor si a educatoarei in
diferite momente ale zilei;

2023-2028

- 100% colaborare cu familia —comitete de parinti

- cresterea responsabilitatii parintilor fatd de gradinita;
- comunicare foarte buna;

- cunoasterea reald a copilului;

- cunoasterea politicilor gradinitei: misiune, viziune,
tinte si optiuni strategic

- 3 activitati/an scolar;

- popularizarea actiunilor intreprinse in comunitate;

- recunoasterea valorii educationale si profesionale ale
institutiei si factorului uman,;

- 0 mai bund armonizare a activitatii de crestere si
educare a copilului in familie si gradinita;

- cresterea calitdtii activitatilor organizate prin:

aport financiar, oferirea de logistica, idei, etc.;
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e) parintii in calitate de voluntari in organizarea unor
evenimente al gradinitei: Ziua gradinitei, serbarea de
Craciun, organizarea unei excursii, amenajarea unei
mese festive, unei expozifii, amenajarea mediului
educational, campanii sociale, etc.;

f) parintii - beneficiari ai unor cursuri ce vizeaza
educatia parintilor;

g) comunicarea cu parintii prin: afise, postere, gazeta
parintilor, email, forum-uri de dialog, fluturasi/ fly-ere,
etc.;

h) consemnari ale paringilor Tn:pagina de facebook a
gradinitei, chestionare, cutia de sugestii, etc.;

1) vizite ale parintilor programate in gradinita;

- implicarea parintilor in viata gradinitei pe cai formale:
a) Organizarea parintilor in comitete si CRP;

b) reprezentarea parintilor in Consiliul de administratie
al organizatiei scolare;

¢) reprezentarea parintilor in comitete de lucru privind:
derularea unor proiecte educationale, activitati de
marketing educational, servicii oferite de institutie,
revista gradinitei.

- sensibilizarea opiniei publice fatd de nevoile
gradinitei;

- 0 mai bund cunoastere a copilului de varsta
prescolara;

- informatii aduse la zi;

- dialoguri productive;

- parintele — parte integrantd a gradinitei;

- incredere reciproca;

- oportunitati oferite de manifestare a punctelor de
vedere;

- dezvoltarea calitatii parintilor de sustinatori ai
gradinitei;

- cresterea gradului de implicare a parintilor la viata
gradinitei;

- cresterea responsabilitatii fatd de mediul educational,
spatiul gradinitei, resurse materiale, etc.;

- aport sporit la sustinerea financiard a proiectelor
educationale, a actiunilor de promovare a imaginii
unitatii In comunitate;

- entuziasm general

Dimensionarea
serviciilor
institutiei de
invatamant, in
consens cu
nevoile,
asteptarile,

- reevaluarea calitatii serviciilor oferite de gradinita:
educationale, de nutritie, consiliere, sanitare, de
ingrijire s ocrotire;

- adaptarea curriculum-ului la cerintele si specificului
local, printr-o abordare inovativda a demersurilor
didactice si prin crearea unui mediu incluziv;

2023-2028

- servicii adaptate noilor orientari de politica sanitara,
educationald, de nutritie, de Ingrijire si ocrotire;

- gradinita incluziva-mediu incluziv;

- spatii curate, igienizate;

- copii sanatosi;

- 80% dintre prescolari sa nu se imbolnaveasca;
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exigentele
comunitatii,
printr-un
marketing
adaptat
politicilor
acesteia.

- sporirea gradului de mentinere a sanatatii mediului
gradinitei, printr-o igiena de calitate, pentru asigurarea
s1 garantarea sanatatii copiilor prescolari;

- asigurarea serviciilor medicale curative si de urgenta
prin cabinetul medical;

- asigurarea unui meniu adaptat nevoilor de dezvoltare
ale copiilor prescolari: consum zilnic de fructe si
legume, lapte si derivate din lapte, cereale, apa, etc.;

- intensificarea activitatii de ingrijire §i ocrotire a
copiilor pe perioada unei zile (8-17.30), pentru a crea
paringilor confort si liniste Tn perioada desfasurarii
serviciului;

- infiintarea serviciului de logopedie a copiilor si
parintilor, prin angajarea unui logoped sau prin
activitati de voluntariat;

- promovarea imaginii organizatiei In comunitate prin
forme si actiuni specifice:

a) activitafi educationale atractive, specifice varstei,
inovative, adaptate schimbarilor din societate;

b) gradinita incluziva — educatie incluziva;

¢) revista gradinitei

d) materiale publicitare: pliant, carte de vizita, flayere
cu oferta gradinitei, etc.;

e) insemne ale gradinitei: ecuson personalizat, firma,
deviza;

g) manifestari culturale si sportive organizate la nivelul
comunitdtii, concursuri judetene, nationale si
internationale;

- reducerea cu 30% a consumului de dulciuri si sucuri
din alimentatia copilului;

- diminuarea accidentelor;

- satisfactia parintilor;

- cabinet de consiliere/logopedie a copiilor si
parintilor;

- sporirea numarului de activitati atractive pentru
copii;

- revista gradinitei

- minim 30 buc/an/on line - 50 de fly-ere

- identificarea institutiei in comunitate;

- cresterea prestigiului organizatiei in comunitate;

- premii obtinute la diferite concursuri; - rezultate
foarte bune;

- valorizarea copiilor;

- politici organizationale si educationale adaptate
exigentelor comunitatii.
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h) promovarea imaginii institutiei prescolare pe site-ul
gradinitei si pe pagina de facebook

X. REZULTATE ASTEPTATE/INDICATORI DE REALIZARE
CURRICULUM
M Cresterea satisfactiei prescolarilor si parintilor fatd de activitatea cadrelor didactice si a directorului la peste 90%;
M Rezultate scolare bune si foarte bune: 95% comportament atins, 15% comportament in dezvoltare ;
M Cunoasterea legislatiei scolare si aplicarea corespunzdtoare a documentelor de politicd educationald de catre 97% din cadrele
didactice;
M Utilizarea de softuri educationale adecvate Curriculum-ului pentru invatdmantul prescolar de catre 98% din cadrele didactice;
M Cresterea gradului de implicare a péarintilor in alegerea disciplinelor optionale cu 75%;
M Cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice/parintilor in popularizarea rezultatelor/actiunilor gradinitei cu 75%;
M Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptdrile beneficiarilor, precum si respecatrea
standardelor de calitate.
MANAGEMENT
M Implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial si de management al calitatii de cdtre toti membrii
comisiilor si cadrele didactice;
M Elaborarea unor proceduri operationale si de sistem de cdtre 80% din cadrele didactice;
M Implementarea corectd a modificarilor legislative survenite de catre toti responsabilii comisiilor de lucru din gradinita si
indeplinirea la termen a atributiilor ce le revin;
M Monitorizarea respectdrii prevederilor legale la toate compartimentele de activitate ale gradinitei.
RESURSE UMANE
M 95% din cadrele didactice aplicd metode interactive si utilizeaza noile tehnologii in procesul de predare-invatare-evaluare;
M 98 % din cadrele didactice utilizeaza calculatorul si softuri educationale in procesul de predare-invatare-evaluare;
M 95% din cadrele didactice participd la stagii de formare, acumuland cel putin 90 de credite profesionale transferabile;

4]

Cresterea cu 50% a numarului de cadre didactice care elaboreaza publicatii (lucrdri inregistrate cu .5.B.N., studii de specialitate,
articole publicate in mass-media locald si nationald);
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Cresterea cu 50% a numadrului de aparitii in mass-media care prezinta activitatile derulate de prescolarii si cadrele didactice din
gradinitd;

Participarea a cel putin 50% din cadrele didactice la cursuri de initiere in managementul calitatii;

Cunoasterea de citre cel putin 97% din cadrele didactice a legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind
incadrarea, perfectionarea si evaluarea;

Cresterea cu 50% a implicarii parintilor in actul educational si decizional;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

4
M
M
M

Imbogétirea anuali a patrimoniului gradinitei cu materiale curriculare in proportie de 10%;

Reabiliarea unor spatii scolare (holuri, grupuri sanitare, sili de grupa);

Atragerea de fonduri extrabugetare anuale de cel putin 15.000 lei (donatii, sponsorizari);

Cresterea cu 50% a initiativelor de tip anteprenorial ale cadrelor didactice, parintilor si prescolarilor si antrenarea lor in activitati
aducatoare de venituri extrabugetare;

RELATII COMUNITARE $I DE PARTENERIAT

XI.

M
M
4]

Cresterea cu 30% a numarului de acorduri de parteneriat incheiate cu unitati scolare din tara si din Europa;

Cresterea cu 20% a conventiilor de parteneriat cu ONG-uri locale, pentru derularea de proiecte educationale;

Cresterea cu 60% a numadrului de cadre didactice care participd la simpozioane, concursuri, expozitii, festivaluri judetene,
interjudetene, nationale, internationale.

MONITORIZARE. EVALUARE

Activitatea de monitorizare si evaluare presupune:

X X X & & X X X

Elaborarea graficului de monitorizare si control managerial al directorului
Elaborarea planului de asistente la activitati
Fise tip de asistente la grupa de prescolari
Rapoarte si procese verbale
Rapoarte semestriale si anuale in cadrul Consiliului de Administratie
Existenta si aplicarea procedurilor in Gradinita cu Program Prelungit Nr.8, Tg-Jiu
Raport de evaluare internad a calitatii
Baza de date a Grddinitei cu Program Prelungit Nr.8, Tg-Jiu
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Planuri remediale, fise de monitorizare a activitatii comisiilor de lucru

Sedinte de analiza privind impactul aplicarii planului operational in Comisia de curriculum, in Consiliul profesoral, in Consiliul de
Administratie, in sedintele de lucru ale Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, chestionare

Portofoliile educatoarelor/ profesori pentru invatamantul prescolar

Chestionare initiale si finale aplicate personalului angajat si parintilor

Diseminarea activitatii gradinitei prin intermediul mass-mediei locale

Monitorizrea implementdrii se va face pe baza procedurilor interne care vor determina conditiile de monitorizare, evaluare si

raportare. Informatiile vor fi procesate de director si analizate de Consiliul de Administratie. Raportul cu privire la progresul inregistrat si
sugestiile referitoare la imbunatatirile necesare emise de Consiliul de Administratie vor fi prezentate Consiliului profesoral si Consiliului
Reprezentativ al Parintilor.

Evaluarea interna a activitdtilor si rezultatelor se realizeaza la nivel de echipa, in mod continuu, pe toata durata desfasurarii

activitdtilor prin:

]

CORNOOGBGO6E H

Utilizarea concretd si coordonarea (la nivel formal si informal) a resurselor umane si non-umane, in vederea realizarii planificarii
stabilite a activitatilor si obtinerii rezultatelor scontate;

Urmarirea consecventd a proceselor si relatiilor educationale pe baza unor grile de monitorizare care sa contind indicatorii de
performantd stabiliti si clasificarea lor in raport cu criteriile de evaluare:

progresul - gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;

costurile - concordanta/neconcordanta dintre planificat si inregistrat (finante, timp, dotare);

calitatea - gradul de atingere a obiectivelor generale propuse;

gradul de satisfacere al formabililor,

performantele - repere observabile ale nivelului de realizare a obiectivelor operationale/specifice.

Oferirea de feed-back cétre toate grupurile tinta si cdtre toti partenerii in privinta ,,valorii addugate” prin proces.

Analiza impactului planului la nivel local, regional asupra:

Comunitatii tintd a programelor la nivelul cunoasterii, al atitudinilor si al comportamentelor individuale si de grup;

Institutiilor implicate si cooperadrii cu alte institutii similare.

La nivel managerial, activitatea de monitorizare este cuprinsa in planul de actiune al conducerii, inclusiv Consiliul de Administratie,

plan structurat in conformitate cu actiunile prevazute pentru prioritdtile, obiectivele si tintele proiectate.

DireCtdr,
Prof. Negrea Cristina
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